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1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A beszkennelt szakértéi vélemények konnyebben és gyorsabban eljuttathatok az érintett
pedagogusokhoz. fgy az iskola minden dokumentuma elérhetd lenne elektronikusan is. A
tanmenetekben jelenjenek meg a helyi sajatossagok.

Kiemelkedo teriiletek:

Gyermekkdzpontiasag- Gyakorld, ahol lenni jo. A dokumentumok alapos, részletekbe menden
is igényes kidolgozottsaga, koherencidja. Kollektiv miikodés. Kozosségépités. Innovativ
szemlélet, tudadsmegosztas.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az integraci6 gyakorlati megvaldsitasa a mindennapokban, a sajatos nevelési igényl
gyermekek esélyeinek biztositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanév sorédn visszatérd hagyomanny4 valt kozosségépitd programok megvalositasa, a
nevelOtestiilet a tarsadalom altal elfogadott helyes értékeket és értékrendet kozvetiti, hogy
tanitvanyaik megfelelden beilleszkedhessenek a tdrsadalomba és reagélni tudjanak annak
valtozésaira. Olyan pedagogiai kdrnyezetet alakitanak ki, amelyben torekednek az indulasi
hatranyok csokkentésére és nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az éltalanos iskolabol kikeriild, mas intézményben tovabbtanuld didkok nyomon kdvetési
rendszerének kidolgozésa, a folyamat dokumentalésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a nevelés-oktatas eredményességére és annak
mérésére, elemzésére. A kompetenciaeredmények atlagai javulo tendenciat mutatnak €s a
célul kitlizott megyei és orszagos atlag tartasa is megvaldsult. Az orszagos €s belsd mérések
eredmeényei jok, ezekrdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. A kiemelt tantargyak oktatdsanak mérheto,
dokumentélhat6 eredményei vannak.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A bels tovabbképzések szervezett, tervezett, éves rendszerében minden munkakdzosség
aktiv részvétele az egyenletes terhelés figyelembevételével.



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka. A
projektek megvalositasaban szervezetten dolgoznak egyiitt a résztvevok. A kozos
rendezvények megkivanjak a csoportok kozotti konstruktiv egyiittmiikddést. A versenyekre,
rendezvényekre valo felkészités Osszehangoltan torténik. Rendszeres és szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. Az intézményben rendszeres,
szervezett €s hatékony az informacidaramlas €¢s a kommunikacio.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi panaszkezelés kdvethetobbé tétele, kidolgozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A gazdag partneri halozat rendszeres, tartalmas, eredményes kapcsolatot jelenit meg,
kétiranyt mikodése egyarant gordiilékeny. Az intézmény rendszeres és aktiv szerepet vallal a
helyi k6zosségi €let kiillonbozd forumain. Téjékoztatasi kotelezettség teljesitése. Az
intézmény honlapjanak mennyiségi és mindségi jellemzai.

6. Pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre alljanak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemz6. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti s tanulasi kultura fejlesztésében. Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai,
az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének
feladataira. A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot
¢s a kreativ gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, férumokra. A legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazéasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai
céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai

programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A tankonyvek kivalasztasi szempontjai koziil elsddlegességet kell hogy élvezzen a
tanulokdzponta oktatasi paradigmara épiilt konyvek valasztasa az intézményben.



Kiemelkedo teriiletek:

Az atfogd kompetencia- és készségfejlesztés érdekében az 6vodai nevelést, iskolai oktatast
kiegészitd, ahhoz illeszkedd intézményen, tandran kiviili programok fejlesztése, szervezése
valosul meg, kiemelten a mlivészeti nevelés, problémamegold6 gondolkodas, a vallalkozoéi és
a kreativ készségek teriiletén. A stratégiai célok megvalosulasat, a PP-ben foglaltak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon kovetik, ciklikusan értékelik.

Részletes tanfeliigyeleti ellenorzés eredménye intézményre
vonatkozoan 2019.

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai tervezése dsszehangolt. A stratégiai dokumentumok megfelelnek a
jogszabalyi elvarasoknak, elkészitésiik az intézményvezetd feladata, s a céloknak
megfelelden, a dokumentumok egymasra épiilését szem el6tt tartva késziti el azokat. (PP) Az
operativ munka megtervezését a munkakozosség-vezetokkel egyiitt végzik, torekedve az
egyenletes terhelésre, a folyamatos elemzésre, ellendrzésre. (interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilséd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Kiemelt figyelmet forditanak a DIFER ¢és a kompetenciamérés eredményeire. A félévi és a
tanév végi tanuldi eredmények felhasznalasaval statisztika késziil osztalyonként és
tantargyanként. A kapott mutatokat publikussa teszik, illetve felhasznaljak a kovetkezo
iddszak tervezési dokumentumaihoz. Figyelemmel kisérik a korfa alakulasat,
intézményfejlesztési terviinkben fontos szerepet jatszik a demografiai mutato valtozasa. A
kiilonboz6 szintli (helyi, regionalis, megyei,orszagos) versenyek helyezéseit, a
vizsgaeredményeket, a tovabbtanulasi mutatokat évente 6sszegylijtik, elemezik s az igy kapott
adatokat is felhasznaljak dokumentumaik készitésénél. Rendszeresen végeznek elégedettségi
mérést a kiilso partnerek, a sziil6k és a tanulok korében. (interjuk, vizsgalt dokumentumok)
1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A nevel6testiilet javaslattevd, véleményezd, dontési jogkdrrel rendelkezik (SZMSZ) és a
vezetdséggel minden Iényeges kérdésben kozosen hataroznak. (interju a pedagogusokkal) A
rendszeres havi neveldtestiileti értekezlet teret és lehetdséget ad a tervek, problémak alapos
megvizsgalasara. A dokumentumok vizsgélata soran egyértelmiivé valt, hogy a feladatokhoz
feleldsok és iddintervallumok is tartoznak. (interjuk, PP, munkatervek)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiik6dés.

A fenntarté minden dokumentumot a jogszabalyban el6irtaknak megfeleléen kezel. Az
intézményvezetd altalaban személyesen tartja a kapcsolatot a fenntartéval (dékan, gazdasagi



referens, HR referens, jogasz). Az Oktatasfejlesztési bizottsagnak tagja az egyik
igazgatOhelyettes. A kari tanacstag, igazgato allando meghivott a kari tanacs tiléseire. (interji)
1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelés elkészilt, a nyert informacidk tovabbi feldolgozésa, beépitése, a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumaival val6 6sszehangolasa megtorténik. (interju,
intézkedési terv)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

A stratégiai dokumentumokban levé célok hatdrozzak meg, hogyan épiiljenek fel a kiilonb6z6
tanévek kezdetekor elkészitett éves munkatervek. Az adott év éves munkatervében
meghatarozott feladatokhoz kapcsolddnak a munkak6zosségi tervekben foglalt célkitiizések.
Ezek az egymadsra épiilt munkatervek biztositjak az sszhangot. (PP,munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A stratégiai dokumentumok tartalmazzak az aktualis torvényi pontra valé hivatkozast. Pl.: A
tanulmanyok alatti vizsgékat a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet 65-70.§-ban eldirt
szabalyok szerint kell megszervezni. (PP 43.0.) Jogszabalyi valtozas esetén végrehajtjak a
szlikséges modositasokat, illetve eleget tesznek a helyzetbdl kdvetkezd kotelezettségeiknek.
(pl. tajékoztatasok, (tovabbképzeési program, beiskolazasi terv))

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az éves munkaterv, a munkakdzosségek munkatervei, a beszamoldk, a tantervek, a beldliik
készitett tanmenetek, a megvaldsult programok sora, az operativ tervezés a stratégiai célok
hatékony megvaldsulasat szolgalja. (PP, munkatervek, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek (PP, a vezetO1 palyazat, a tovabbképzési terv és az 5 éves intézkedési terv)
kozEép- és hosszutavra hatarozzdk meg az intézményben folyo oktatas-nevelés rendszerét,
annak céljait, feladatait és tevékenységét. Az adott tanévre érvényes cél-feladat-tevékenység
az adott évi munkatervben jelenik meg. Célokat jeldl ki a feladathoz; a munkafolyamathoz
cselekvési terv késziil, pontosan megjelolve a feleldsoket és a hataridéket. A munkatervben
konkretizalt cselekvési 1épések alapozzak meg a hosszl tava célok sikerességét. A szakmai
munkakozdsségek a fentiekre épitve elkészitik a sajat munkaterviiket a mindenkori tanév
elején. (munkatervek)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az SZMSZ-ben leirt szabalyozasok alapjan torténik a kiilonb6z6 kdzosségek bevonasa a
sziikséges/teljes korii tajékoztatas mellett. Az intézmény legfontosabb tanacskozo és



hatarozathoz6 szerve a nevel6testiilet. A tanévben altalaban harom alkalommal az iskolai
Sziil6i Munkakozosséget is tajékoztatjak. A diakok képviseldi kéthetente didk dnkormanyzati
értekezleten vesznek részt, évente egy alkalommal didkkozgytilést tartanak. A
diakonkormanyzat jogai is leszabalyozottak. SZMSZ 66./11. (PP, munkatervek, interjuk)
1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztésat,
alkalmazasat.

A nevelési-oktatasi célok hatdrozzak meg a modszereket, eljarasokat, ezt részletezi példaul a
PP. a 64. 0.-t6l. A hagyomanyos, bevalt, sikeres modszerek preferdlasa mellett innovativ
megoldasokat is alkalmaznak. (PP, interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagogiai folyamatokban a személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanulasi
eredmények elérése a folyamatban résztvevok elégedettségére torténik. Nyilt napokon,
fogadoodrakon, sziildi értekezleteken, elégedettségi mérések, rendezvények, egyeztetések
alkalmaval megismerik a partnerek elvarasait. Alkalmazkodnak a fenntart6 elvarasaihoz, a
szll6 és tanulo is partnerként érzi magat. (PP, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves tervek kozos gondolkodas és tervezés eredményei, igy mindenki a magéénak érzi. A
megval6sitas is kozos munka eredménye. A munkakdzosségi beszamolok alapossaga
biztositja az éves beszamolo teljeskoriiségét. (munkatervek, beszamolok)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A munkatervekben az el6z0 tanév végi beszamold megallapitasai, konkluzioi alapjan torténik
a kovetkez6 tanév tervezése. (munkatervek,beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

2017-t61 él az intézményi elvaras rendszer figyelembe veszi a hét teriilethez kapcsolodo
onértékelési szempontokat és elvarasokat. (munkatervek, beszamolok, Intézményi
elvarasrendszer)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményi belsd elvarasok mellett figyelembe veszik a kiilonb6zd tanuldi csoportok
tudésszintjét is. Ez utdbbirol tobbféle modon és a tanév soran rendszeresen szereznek adatokat
(feleletek, felmérések stb.) A tanmenetek nem tiikrozik azegyéni sajatossagokat, csak
azOravazlatokban jelennek meg a helyi sajatossagok. (tanmenetek). Az atmenetek (6vodabol
iskolaba, als6 tagozatbdl felsdbe) minél zokkendmentesebbé tételét bevalt rendszer alapjan
miikodtetik. (PP, munkatervek, interjik)

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.



A tervezés alapossaga ellenére adddhatnak néha olyan helyzetek, amikor eltérés tapasztalhato.
Elsédleges szempontnak a tanulok érdekét tartjak, rugalmasan kezelik a kialakult helyzetet,
igyekeznek a korrigalast elvégezni. (interjuk)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Az e-naplébol, a tanmenetekbdl €s a tanuldi flizetekbol kidertil, hogy a teljes pedagdgiai
folyamat lekdvetheto.

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Az intézmény vezetdje felel az intézményi belsd ellendrzési rendszer miikodtetéséért.
(SZMSZ 4.1) A rendszer kiépitett (SZMSZ 16-17. 0.), valamint az adott évre vonatkozé
konkrétumokat a munkaterv tartalmazza.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az Ellendrzési és latogatasi tevékenység cimszo alatt szerepelnek a pontos részletek.
(munkatervek, interjuk)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A PP 9. oldalatdl részletesen szerepelnek a nevelési program egyes elemeinek
sikerkritériumai.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Ev kozben folyamatosak az értékelések, ellenSrzések, mérések, a tantargyi jegyek kovetése. A
tantargyi jegyek szama, sulyozasa megfelel az irinyad6 dokumentumban foglaltaknak. A
sziikséges korrekcido mindig elemzés eredménye. Az eredményesség novekvo tendenciat
mutat. A 2018-as kompetenciamérésrdl irjak: ,,Kompetencia mérés eredményeinek szinten
tartasara, javitasara kidolgozott eljarasrendnek ¢és intézkedési tervnek kdszonhetéen
matematikabol 6. ,8. évfolyamon is egyre novekvd éréket mutatnak az adatok és minden
évben az orszagos atlagnal magasabb szinten teljesitettek diakjaink.” Szovegértésbdl is
javultak. A tanuldsi eredmények koz¢ tartozik, hogy sikeres nyelvvizsga (angol, német) és
ECDL (4 modul) vizsga bizonyitvannyal egyre tobben rendelkeznek 8. osztaly végére.
(beszamoldk, eredmények, e-naplo)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértekelése soran is.

A latogatott 6rat minden esetben értékelik, s feljegyzés is késziil réla. (interju)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelések a munkatervben meghatarozott, publikus ilitemezések alapjan torténnek. Az
értekeld szempontsor alapja a nyolc kompetencia teriilet. (vizsgalt dokumentumok, interjuk)
1.7.25.



Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény vezetése altal irdnyitott onértékelési rendszer aktivan miikddik, a kollektiva
részese a folyamatnak. (beszamolok, éves onértékelés, interjuk)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az els6 osztalyosok DIFER- mérése, az orszagos kompetenciamérések, a helyben hasznélatos
felmérések rendszere mitkddik. A kiilonb6z6é mérések eredményei alapjan alakulnak ki a
tehetséggondozas ¢€s a felzarkoztatas csoportjai is. (PP, interjuk)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A PP és a Hazirend altal leirt szempontok alapjan torténik az értékelés. A tantargyi jegyek
szama, sulyozasa megfelel az iranyadé dokumentumban foglaltaknak. A specialis esetekben a
szakvélemény eldirasainak megfelelden jarnak el. (PP, Hazirend, interjuk, e-napld)

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

A folyamatnak kialakult rendszere van: a szaktanarok a tanév elején ismertetik az alkalmazott
ellendrzési €s értékelési szempontokat. Errdl nemcsak a tanulok, hanem a sziilok is értesiilnek
pl. fogadodrakon, esetleg sziil6i értekezleteken az osztalyfonoktdl. (PP, interjuk)

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az elektronikus naplé gyorsan és sokféle informaciot biztosit mind az osztalyfénok, mind a
szaktanar szamara. Ha sziikséges, fejlesztési tervet készitenek. (PP, interjik, e-naplo)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az e-naploban szerepelnek a kiilonb6z6 hatarozatokban levo kedvezmények is, értékeléskor
szempont ezeknek az érvényesiilése az altalanos elvarasok mellett. (PP, interjuk, e-naplo)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az elektronikus napl6 a tantargyi jegyekkel, eredményekkel, lizenetekkel, tajékoztatasokkal; a
telefonos kapcsolattartas korlatlan lehetdsége, a sziiloi értekezletek, a pedagdgusok heti
fogadoorai biztositjak, hogy az érdeklddo sziilok naprakész tajékoztatast kapjanak. (PP,
interjuk, e-naplo).

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.



A feltart informéciokat jellemzden a munkatervek és a beszamolok dsszedllitdsanal hasznaljak
fel. (PP, munkatervek, beszamolok)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Minden mérés eredményét ismertetik a neveldtestiilettel, €s a beszamoldkban is megjelennek
az eredmények. Ezeket a mérési eredményeket részletesen elemzik €s az igy nyert
informacioktol fiigg a tovabbi 1épések sora. (PP, mérési erdemények, beszamolok, interjik)
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Amennyiben szilikséges vagy kifejezett igény van ra, feliilvizsgaljak, ha kell, modositjak az
eredeti tervben szerepld egyéni fejlesztések, felzarkoztatasok, tehetséggondozo foglalkozasok
Oraszamat, illetve formait. Szakvélemény alapjan megszervezik a pszichologiai, szakiranyt
gyogypedagogiai, logopédiai rehabilitacids foglalkozasokat. Az integralt oktatast pedagogiai
asszisztensek is segitik. Nagy hagyomanya van az intézményen beliili tuddsmegosztasnak,
palyazati forrasok kihasznalasanak (pl. tehetséggondozas, 7 szokas képzés és palyazat,
hospitélasok, jatékositas (PP,munkaetrevek,beszamolok, interjuk).

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A beszkennelt szakértéi vélemények konnyebben és gyorsabban eljuttathatok az érintett
pedagogusokhoz. fgy az iskola minden dokumentuma elérhetd lenne elektronikusan is. A
tanmenetekben jelenjenek meg a helyi sajatossagok.

Kiemelkedo teriiletek:

Gyermekkozpontusag- Gyakorld, ahol lenni j6 . A dokumentumok alapos, részletekbe
menden is igényes kidolgozottsaga, koherencigja. Kollektiv miikodés. Kozosségeépites.
Innovativ szemlélet, tuddsmegosztas.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény Pedagdgiai programja 0sztonzi a személyiségfejlesztd oktatast. (PP 23-30.0) Ez
azonban csak akkor lehet eredményes, ha a tanitasi-tanulasi folyamat teret ad a szines
sokoldalu iskolai/6vodai €letnek, a tanuldsnak, a jatéknak, a munkénak; ha fejleszti a
tanulok/gyermekek onismeretét, egylittmiikodési készségiiket, edzi akaratukat; ha hozzajarul
¢letmodjuk, motivumaik, szokasaik, az értékkel torténd azonosulasuk fokozatos
kialakitasahoz, meggyokereztetéséhez. ( PP 24.0., Beszamol6 13-16.0. (2017/18),
osztalyfénoki munkaterv, didkonkorméanyzat munkaterve)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

Az éves munkatervekben és a beszamoldokban nyomon kdvethetdk a személyiségfejlesztéshez
kapcsolddo feladatok és programok. Tamogato szervezeti €s tanulasi kulttra jellemzi az



iskolat. Eldsegitik a tanuldk beilleszkedését, fejlesztik tanuldik szocidlis érzékenységét,
toleranciajat, empatikus képességét, figyelmet forditanak a gyermekvédelmi munkara. A
kiilonleges banasmodot igényld tanuldkkal differencialtan foglalkoznak. (Eredmények 48-
51.0. (2016/18), Munkaterv 12-13.0. (2017/18), SZMSZ 33-34.0., Beszamol6 8.0. (2017/18),
didkdnkormanyzati munkaterv és beszamolo)

2.1.3.

A tanuldok személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A tanuldok személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. A pedagogusok mindent
megtesznek, hogy megismerjék tanitvanyaik személyes és szocialis képességeit (Beszamold
14-16.0. (2017/18) Beszamol6 16-17.0. (2018/19) PP 28-29.0., interjuk).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagogusok modszertani kultarajuk fejlesztése céljabodl rendszeresen részt vesznek kiilsd
¢s belsO tovabbképzéseken. Az intézményt valasztd sziilok gyermekeinek életre sz016
¢lményeket, hasznalhat6 tudast nyujtanak tamogatd 1égkorben. (PP 7.0.) A nevelési
profiljukat igyekeznek megtjitani 0 oktatasszervezési eljarasok, modszerek bevezetésével.
(PP 9.0.)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek- Beszamolo 15-21.0. (2018/19). A
pedagdgusok nyomon kdvetik a gyerekek fejloddését a fejlesztések soran (interjuk).

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az elvaras magas szinten teljesiil. A sokrétii szabadidds, tehetséggondoz6 és felzarkoztatd
foglalkozasok, események részei az éves munkatervnek. (Beszamold 17-19.0. (2017/18),
SZMSZ 33-34.0., beszamolok 13.0. (2017/18), 17-20.0. (2018/19), PP 34-38.0.) Ezek
szervezésében a DOK is részt vesz. (DOK nap, forditott nap, gyereknap, bolond ballagas,
sportnap)

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkéjukban.

Az elvaras magas szinten teljestil. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informacidkkal és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkéjukban. A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenység helyi rendjét a Pedagogiai program tartalmazza. Ebbe a kategdriaba
azok a kiilonleges bandsmodot igényl6 tanulok tartoznak, akik sajatos nevelési igénytiek,
beilleszkedési, tanulasi nehézségekkel kiizdenek, a hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetiiek, és a kiemelten tehetséges tanulok is. Sokszinli mérérendszerrel azonositjak, hogy
mely tanulok sorolhatok ebbe a kategoridba. (Beszamold 13-15.0. (2017/18) Beszamolo 15-
17.0. (2018/19))

2.3.8.



Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Az elvaras teljesiil. A vezetés és a pedagodgusok a tanulok szocialis helyzetérdl kelld
informacioval rendelkeznek. Az intézményi statisztikat naprakészen vezetik, allando a
kapcsolat a nevelési tandcsadoval, a pedagdgiai szakszolgalatokkal. Az SNI-s és a BTM-S
tanulok szamara kiilon terveket készitenek. (Beszamol6 13-15.0. (2017/18) és 15-17.0.
(2018/19))

2.3.9.

Az intézmény, tamogat6 rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal. Stb.

Az iskolai gyermekvédelem célcsoportjai a tanuldsi nehézséggel, zavarral kiizd6 tanulok.
Segitésiik formai: a felzarkoztatas, az egyéni fejlesztés, a Nevelési Tanacsadoi szolgalat
rendszeres igénybevétele. A fejlesztés a kiilonbozd nevelési teriiletekre és a
kulcskompetencidkra iranyul. Széleskort, jol miikodo kapesolatrendszer segiti a munkat.
(Beszamolo 14-16.0. (2017/18) Munkaterv 14.0. (2017/18) PP 11-13.0.)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, €s azok
bevezetésének megtervezése.

Rendszeresek a felzarkdztato, habilitacids és rehabilitacios foglalkozasok a raszoruld tanuldok
szamara, de sziikség esetén korrepetalast szerveznek a kollégdk a lemarad6 tanuloknak. A
tanorakat napkozis orak kovetik, ahol a tantargyat tanitd pedagogus segit a gyerekeknek a
tanuldsban. A modern tanuldsszervezési, oktatasi formak 6nallésagra nevelik a gyermekeket,
kreativitasuk fejlesztése kiemelt feladat, amihez az iskoldban foly6é miivészeti oktatas nagy
mértékben hozzajarul. (PP 20. o., 67-68.0. interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tantestiilet tagjai ismerik azokat a technikékat, amelyek segitik a tanulokat az 6nalld
ismeretszerzésben ¢€s az ismeretek tovabbi bovitésében. (PP 34-36.0. PP 68-69.0.)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanuldshoz szakszerii itmutatast €s megfeleld tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A testiilet tagjai ismerik azokat a technikékat, amelyek segitik a tanulokat az 6nallo
ismeretszerzésben €s az ismeretek tovabbi bovitésében, pl. IKT és jatékositas. PP 11.0.,
Beszamol6 23-2.0. (2018/19) Munkaterv 12-13.0. (2017/18), interju

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
Folyamatos odafigyeléssel, programokkal nevelik a gyermekeket az egészséges és
kornyezettudatos életmodra: taraszakkor, vandor tabor, lovas szakkor, fenntarthatdsagi
témahét. A munkatervekben a kitlizott célok kozott szerepel az egészséges életre nevelés.
(Munkaterv 38-39.0. (2018/19), Beszamolo 4-5.0. (2017/18))

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.



A Te szedd! programhoz marciusban csatlakoztak a didkok, a pedagdgusok ¢és a kar oktatoi és
a hallgatok is - egylitt gylijtottek szemetet. Egész télen folyt madaretetés az iskolaban a
tanulok altal elkészitett etetOkben. Viz vildgnapja alkalmabol jatékos vetélkedot szerveztek.
(Beszamolo 4-5.0. (2018/19), Beszamolo 8.0. (2017/18))

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Ko6z06sségépitd programokkal meghatarozott csoportok vagy az egész iskola tekintetében
segitik a kozosségépitést: osztalykirandulasok, szinhaz-, koncert-, mizeumlatogatas,
korcsolyazas, varosnézés, gyermekkonyvtari foglalkozasok, torpe-proba, tiraszakkor,
sportnap, gyereknap, szecskazas. (PP 31-33.0.)...

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.

A pedagogusok, osztalyfonokok feladataként jelenik meg a kdzosségépités. A kozosségek
kialakitasa és fejlesztése tervszeri. A tudatos tervezés, a tanulok kdzosségi tevékenységének
koordinalasa er6siti az Osszetartozast. (Tovabbképzés 10-11.0.).

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kulturara.

A beszamolokbol kdvethetok az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara és 1j hagyomanyok kiépitésére egyarant. (PP 26-28.0. 30.0.)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

A bels6 kommunikécio6 az iskolavezetOség €s a szakmai iskolavezetés tagjai kozott napi
rendszerességil. Az iskolavezetdségi értekezleteket havonta, kbzépvezetdi értekezleteket
negyedévente, ha aktualis teendd adodik, rendkiviili megbesz¢lést is tartanak. A
kommunikéci6 a kollégak felé havonta neveldtestiileti, tantestiileti, osztalyfonoki
értekezleteken €s elektronikus formaban valosul meg, tovabba a hirdetdtablan, falitjsagokon
tajékoztatjak az érintetteket az aktualitasokrol. Az iskolai honlapjukon, az Gjjonnan létrehozott
facebook-on mindenki nyomon kdvetheti az intézmény életét, és az aktualis informaciokhoz
is hozzajuthat. (SZMSZ, Beszamol6 40.0. (2017/18))

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az elvaras magas szinten teljesiil. A tanév soran tobb k6zoss€gépitd program megvalositasara
keriil sor. Visszatérd programok a kirdndulasok, a halloween-buli, az iskolai karacsony, a
farsang, a zene vilagnapja, a tanc vilagnapja, a tdborok, a tarak, a versenyek és a vetélkedok.
Pedagdgusoknak szervezik a névnapi koszontéseket, a pedagdgusnapot és a decemberi
testiileti vacsorat a nyugdijasokkal egyiitt, valamint partnereikkel kdzdsen a sziilok-neveldk
baljat. (Intézményi onértékelés 12.0, JegyzOkonyv 28-29.0. (2019.11.11.)Beszdmolo 5.o.
(2017/18))

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.



Kiemelkedé esemény minden tanévben a DOK-nap, a forditott nap, a gyermeknap és a bolond
ballagas, a sportnap és a DOK munkatervben leirt sok program, amirdl a helyszinen
meggy6zddhettiink. (Intézményi dnértékelés 12.0. DOK munkaterv)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziilokre is szamitanak szinte minden kozosségfejlesztd programban. Ez kideriilt a sziil6i
interju alkalmaval is (udvar szépitése, sziilok-neveldk balja, Zacher Gabor eléadésa).
(Jegyzokonyv 34.0. (2019.11.11.) , SZMSZ 39.0.)

2.1.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Minden tanévben lehetdséget biztositanak a tehetséges tanulok, tanuldcsoportok
bemutatkozasara az iskola kozossége s a sziilok elétt. (SZMSZ 39-41.0.)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A sziilok elégedettek az iskolaval és a pedagdgusokkal, szivesen fogadja az intézmény a
sziil6k véleményét, egyiitt valositjak meg a kozosen kitlizott célokat. (interjuk) A DOK
munkaterv valtozatos programokat és egyiittmiikodést tartalmaz.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az integracio gyakorlati megvaldsitasa a mindennapokban, a sajatos nevelési igényl
gyermekek esélyeinek biztositasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanév sorédn visszatérd hagyomanny4 valt kozosségépitd programok megvalositasa, a
nevelOtestiilet a tarsadalom altal elfogadott helyes értékeket és értékrendet kozvetiti, hogy
tanitvanyaik megfelelden beilleszkedhessenek a tdrsadalomba és reagélni tudjanak annak
valtozasaira. Olyan pedagogiai kornyezetet alakitanak ki, amelyben térekednek az indulési
hatranyok csokkentésére és nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a nevelés-oktatas eredményességére és annak
mérésére, elemzésére Az éves beszamolok tartalmazzak az elemzéseket, pedagogiai munkajuk
koézéppontjaban a tanulok képességeinek, személyiségének fejlesztése, felzarkoztatasa,
tehetséggondozasa all. (PP24.0., 65.0., 69.0., SZMSZ, Munkaterv, Beszamolo) Az orszagos
¢s belsd mérések eredményei jok, ezekrdl korrekt informacidt adnak, meghatarozzak a
fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. (Mérési eredmények adatai, Interj,
Intézményi onértékelés)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény altal hasznalt kérdoéivek kitoltésével a pedagogusok, sziildk és a kiilsd partnerek
véleményt alkotnak az iskoldban folyd oktatd-nevelé munka eredményess€geérol,
hatékonysagarol. A sikerkritériumok megfogalmazésa ezeken az informéciokon alapul. Az



intézményi onértékelési folyamatban sziiletd eredmények a sziilok, a tanulok és a fenntarto
elégedettségét mutatjak. (PP11.0., SZMSZ 18.0., interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Folyamatos az intézmény eredményeinek elemzése, értékelése és a visszacsatolas.
(kompetenciamérés, idegennyelvi mérés, DIFER, Netfit, lemorzsolodasi mutatok) Ot évre
visszamendleg az orszagos kompetenciaeredményekrdl a mérési dokumentumban elemzik az
eredményeket, célokat hataroznak meg ¢és feladatokat. Javuld tendencia figyelhetd meg.
(Beszamolo6 2018/19, Intézményi onértékelés, Kompetenciamérés eredményeinek elemzése)
3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciaecredmények atlagai azt mutatjak, hogy a tanulok teljesitményi szintje a korabbi
évekhez viszonyitva javul és a célul kitlizott megyei és orszagos atlag tartdsa is megvalosult.
(Beszamolo6 2018/19 28.0., Kompetenciamérés eredményeinek elemzése)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Folyamatosan elemzik az iskola mérési eredményeit, az eredmények alakulasa az elvartnak
megfelel6-8. évfolyamon sikeres ECDL és komplex Blnyelvvizsga. (Munkaterv, PP,
Beszamolo, Mérési eredmények elemzése, interju)

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredmeényes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A kiemelt tantargyak oktatdsanak mérhetd, dokumentalhatd eredményei vannak: varosi,
megyei €s orszagos versenyeredmeények, a tovabbtanulasi adatok megfelelnek az
elvarasoknak, évek 6ta nem volt végzettség nélkiili iskolaelhagyo didk, a beiskolazas is
eredményes. A végzds didkok 29% tett alapfoku B1 komplex nyelvvizsgat- 5 angol nyelvbdl,
12 németbdl-, ECDL vizsgara valo felkészités a -tanulok 68%-a teljesitette a 4 modult
sikeresen. (Munkaterv, Beszdmolo, interjt)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozz4jarul.

A siker k6z6s munka eredménye ¢és ennek eléréséhez a neveldtestiilet tobbsége hozzajarul
tematikus tehetségfejlesztd szakkorok, versenyfelkészitések, intézményi tehetségcsoport
miukodtetésével €s felzarkdztatassal. A pedagdgusok, nyitottak, dnképzéssel és
tovabbképzésen fejlesztik a modszertani tudasukat. Innovativ szemlélet jellemzi az
intézményt, a tantestiiletet érintd palyazatok, tovabbképzések is ezt erdsitik pl. 7 szokas.
(Munkaterv, Beszamol6 12.0 nevelési értekezlet, interjt, PP)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény tobb kiils elismeréssel is rendelkezik pl. Akkreditalt kivalo tehetségpont,
Madarbarét iskola, Az év miizeumbarat iskoldja és Gyémantmindsitésii tehetséggondozd
kozpont. (Beszamold, Munkaterv, interju, bejaras)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?



3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szolo informacidk belsod
nyilvanossagarol.

A tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsé nyilvanossagarol az intézmény vezetése
gondoskodik pl. az E-naplon keresztiil. Az eredményeket kozzéteszik és ismertetik a nevelési
értekezleten, munkakdzosségi megbeszélésen, iskolagytilésen. (Beszamolo, interja, PP41.o.,
SZMSZ 18.0, Munkaterv)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a feladatok megjeldlése nevelési értekezleten torténik, sziikség
esetén munkak6z0sségi szinten is. A visszacsatolas minden nevel6 feladata a megfeleld
terlileten. (PP15.0., Beszamol6 2018/19 34.0., Munkaterv, interju)

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Az intézményi onértékelési folyamatban sziileté eredmények a belsd és kiilsé mérési
eredmények felhasznalasdval késziilnek. Az 6nértékelés keretében megtdrténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa és az intézmény az
eredmények fiiggvényében - sziikség esetén - korrekciot végez. A fejleszthetd teriiletre
fejlesztési tervet fogalmaznak meg. (PP11.0., SZMSZ, Intézményi onértékelés, Beszamolo,
interju)

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az éves Beszamoloban jelennek meg a tovabbtanuldsi mutatok a kdzépiskoldkbol érkezd
szorvanyos visszajelzések €s személyes kapcsolattartas alapjan. Nincs dokumentalt, kialakult
rendje a tanulokdvetésnek. (Beszamolo 2018/19 35.0., interjl)

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A Tovébbtanulasi mutatok igazoljak, hogy megteleld tevékenységekkel segiti az intézmény
didkjai tovabbtanulasat pl.palyavalasztasi sziiléértekezletek, nyilt napokon valo részvétel,
palyavalasztasi rendezvényen valo részvétel, versenyre valo felkészitések, tovabbtanulasra
felkészitd orak, nyelvvizsgara és ECDL vizsgara torténd felkészitések formajaban. (PP,
Munkaterv, Beszamol6 2018/19 36.0., interj)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az éltalanos iskolabol kikeriild, mas intézményben tovabbtanuld didkok nyomon kdvetési
rendszerének kidolgozésa, a folyamat dokumentélésa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a nevelés-oktatas eredményességére és annak
mérésére, elemzésére. A kompetenciaeredmények atlagai javulo tendenciat mutatnak és a
célul kitlizott megyei és orszagos atlag tartdsa is megvalosult. Az orszagos és belsd mérések
eredményei jok, ezekrdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez,
véltoztatashoz sziikséges 1épéseket. A kiemelt tantargyak oktatdsanak mérheto,
dokumentélhat6 eredményei vannak.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézmény 9 szakmai munkakdzosséget €és 3 szakmai csoportot miikddtet (osztalyfondki,
idegen nyelvi, természettudomanyos, human, testnevelés, egészség, 6vondi, als61-2., also6 3-
4.). Koztiik folyamatos az egyiittmiikodés (kiemelkedo az Illyés hét). Az egy osztalyban
tanitok rendszeresen értekeznek elsd sorban a kiemelt figyelmet igényld tanulok kapcsan és
magatartasi ligyekben is. (Munkaterv 14-15.0. (2018/19) SZMSZ 36.0. és 16.0.)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nalloé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A szakmai munkako6zosségek éves munkaterve része az éves intézményi tervnek. Félévi és év
végi értékeld beszamolodt készitenek a feladatok végrehajtasarol, és fejlesztési javaslatokat
fogalmaznak meg. (Intézményi 6nértékelés 16.0., SZMSZ 37.0.)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. A hatés- és jogkoroket az
SZMSZ és a munkakori leirasok tartalmazzak. (SZMSZ 37-38.0.,interjuk)

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A munkakdzosségek egy részében also és felso tagozatos pedagdgusok dolgoznak egyiitt. A
projektek megvalositasaban szervezetten dolgoznak a résztvevok. A versenyekre,
rendezvényekre valo felkészités 6sszehangoltan torténik. MATEHETSZ palyazatok
programparjai is szoros egylittmiikodést igényelnek. A k6zds rendezvények megkivanjak a
csoportok kozotti egytittmiikodést. (Intézményi onértékelés 17.0.,SZMSZ 34-35.0.)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Egylittmiikddnek egymassal az iskolai nevel6-oktatd munka szinvonaldnak javitasa, a
gyorsabb informacidaramlés biztositasa érdekében ugy, hogy a munkakozosség-vezetok
rendszeresen konzultdlnak egymassal €s az intézmény vezetdivel. Az intézmény vezetdje a
munkakozdsség-vezetdket legalabb évi gyakorisdggal beszamoltatja. A vezetés 6sztonzi az
egylittmikodést, mindenben tdmaszkodik a neveldtestiilet véleményére pl. a palyazatok
elkészitésében és végrehajtasaban, az éves terv elkészitésében, a rendezvények
lebonyolitasdban. (interjuk, Intézményi onértékelés)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkak6zosség-vezetOknek a munkatervben meghatéarozott feladatok végrehajtasa,
ellendrzése és értékelése a feladatuk. Az iskolavezetéstdl ebben segitséget kapnak. Az
iskolaban konstruktiv egyiittmiikodés folyik (3 szintli egyeztetés: vezetdi, vezetdi tanacstagok,
munkako6zdsség vezetdk-interjuk). A pedagdgiai folyamatok ellendrzésének és értékelésének
rendszere a SZMSZ-ben kidolgozott. (SZMSZ 17-18.0. Munkaterv 16-18.0. (2018/19))



4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A nevel6testiiletet szoros egyiittmiikodés jellemzi a gydgypedagdgussal, a pedagdgiai
asszisztenssel, a szakszolgalat munkatarsaival, a logopédussal, a pszichologussal, a kiilsé
partnereinkkel, a csalddsegitd és gyermekvédelmi szakemberekkel, az onkorményzat szocialis
osztalyaval, a védondkkel, az egészségiigyi ellatas dolgozoival. (Intézményi onértékelés
17.0.)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.
Munkako6zosségi foglalkozasokon, oralatogatasokon, tantestiileti informécios értekezleteken,
megbeszéléseken, az iskolai belso levelezd rendszere altal, tapasztalatcserék,
esetmegbeszélések alkalmaval osztjuk meg a tapasztalatokat egymassal. Jol miikodik a
mentor program is a fiatalabb kollégdk beilleszkedésének segitésére. (Intézményi 6nértékelés
17.0.)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az elvaras magas szinten teljestil. A jo gyakorlatok ismertetése bemutatd 6rak keretében
torténik. Az elmult években tobb tovabbképzésen vettek részt tandraik, amelyekrdl a
résztvevok beszamoltak, és atadtak a tapasztalataikat. Belso tovabbképzést szerveztek a
folyamatban 1év6 palydzatokkal kapcsolatban (7 szokas, jatékositas), modszertani €s
informatikai ismeretek témakdrében. (Intézményi onértékelés 18.0.)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Bemutat6orak, hospitalas, kezdeményezés €s tapasztalatcsere, Arizona program keretében
vallalnak a munkako6zdsségek részt a belsd tudasmegosztasban. (Beszamolok, interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést timogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Személyes megbeszélések, értekezletek, falinjsag, iskolai levelezOrendszer segitségével jut el
az informaci6 az érintettekhez. A tantestiilet e-mailben tdjékoztatjak, illetve a Mozanaplon
keresztiil értesitik. A haromszintli értekezlet jol bevalt gyakorlat (vezetdi, kozépvezetdi,
testiileti). Az iskolai épiilet elrendezésébdl -nyitott folyoso - adoddan gyakori és folyamatos a
kommunikécio, mid a vezetéssel, mind a kollégakkal. (Intézményi 6nértékelés 18.0.)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az intézmény feladataival, mitkodésével kapcsolatos informéciok eljuttatisa az
alkalmazottakhoz az intézményen beliili kommunikacios rendszer eszkozeivel torténik
(honlap; levél, értesités; meghivo; szorolap, plakat; faliujsag, hirdetétablak; e-mail). (SZMSZ
16.0.)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény kiilonboz6 kozosségeinek tevékenységét az intézmény vezetdje fogja dssze.
Kapcsolattartas formai az értekezletek, forumok, tanacskozasok, nyilt napok, programok,
fogadoorak, sziildi értekezletek, digitalis napld, honlap (PP 39-40.0., interjuk).



4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informécidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Torekednek arra, hogy az intézményben minél tobb szakvizsgazott pedagogus legyen.
(Tovabbképzési program 2018-23 12.0.) A kiilonb6z6 csatorndkon keresztiil mindenki
szémara biztositott a sziikséges informacidkhoz valo hozzaférés. (Intézményi onértékelés)
4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Rendkiviili esetben neveldtestiileti értekezlet hivhatd 6ssze az intézmény 1ényeges
problémainak, pl. fontos oktatasi kérdések, kiilonleges nevelési helyzetek megitélése, az
iskolai ¢életet atalakito, megvaltoztatod rendeletek és utasitdsok értelmezése céljabol, ha azt a
nevelOtestiilet tagjainak legalabb 50%- a, vagy az intézmény igazgatdja sziikségesnek latja.
(SZMSZ 35.0.) A munkakozosségi munkatervek is tartalmaznak értekezleteket.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Ezek az informaciok a havi rendszerességgel megtartott értekezleten, illetve a félévi és az év
végi értekezleten hangzanak el. Az 6raldtogatasokrdl irasos értékelés késziil. A rendezvények,
iinnepségek ,egyéb tevékenységek értékelése legtobbszor szoban torténik. (Intézményi
onértékelés 18.0.)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A bels6 tovabbképzések szervezett, tervezett, éves rendszerében minden munkak6zosség
aktiv részvétele az egyenletes terhelés figyelembevételével.

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mtihelymunka. A
projektek megvaldsitasaban szervezetten dolgoznak egyiitt a résztvevok. A kdzos
rendezvények megkivanjak a csoportok kozotti konstruktiv egyiittmiikddést. A versenyekre,
rendezvényekre valo felkészités dsszehangoltan torténik. Rendszeres és szervezett a belsd
tovabbképzées, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa. Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az informécidaramlas és a kommunikacio.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek azonositasa megtorténik, ezt az intézmény Pedagogiai programja, SZMSZ-
e tartalmazza is. A pedagdgiai programban megjelennek a partnereink, az éves munkaterv
kialakitasakor egyeztetésre keriilnek a k6zos programok. (Intézményi onértékelés)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek korének nyilvanossa tétele megtorténik. (PP, SZMSZ 41-42. 0).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.



A kiils6 partnerekkel valo egylittmiikddési teriileteket fobb tevékenységi koronként
csoportositva az SZMSZ tartalmazza (8.7 A kiils6 kapcsolatok rendszere és formaja).
Lényegretord tartalomleiras van, mindig az éves munkaterv tartalmazza a konkrét feladatokat
¢s a hozza tartozo partneri kapcsolatokat.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

A munkakapcsolat megszervezéséért, feliigyeletéért az igazgatohelyettes a felelds. Az egyes
intézményekkel, szervezetekkel kapcsolatot tartdo neveldket az iskola éves munkaterve rogziti.
(SZMSZ 43. 0.)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény altal hasznalt kérddéivek kitoltésével a sziilok €s a kiilsd partnerek véleményt
alkotnak az iskoldban foly6 oktatd-nevelé munka eredményességérol, hatékonysagarol.
(SZMSZz 18. 0.)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény mitkddése soran problémaként, panaszként jelentkezd eseményeket
feltérképezték, a megsziintetéshez vagy megoldashoz sziikséges eljarasokat és felelosoket pl.
az SZMSZ segitségével beazonosithatok, de kiillon dokumentalt panaszkezelési eljaras nincs.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény honlapjdn megtalalhatoak az intézményi dokumentumok, kdzzétételek,
aktualitdsok. A tanév végi beszamoldkban a fenntart6 felé is megtorténik a tajékoztatas.
(SZMSZ, beszamolok, vezetdi interjl, https://gyakorlo.pte.hu)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasa valtozatos modon (szdban, papiralapon, illetve digitalisan) torténik.
A honlap frissitése folyamatos, igy a szliloket naprakészen, szakszertien tajékoztatjak minden,
gyermekiiket érintd kérdésben. (honlap, beszamolok, vezetdi interji)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A kérddivek kitdltése utan a kapott eredményeket dsszehasonlitjak az onértékelésben
megfogalmazottakkal. Az ellendrzés utan az 6sszegzd dokumentumok elemzését kovetden
keriil sor intézkedési terv elkészitésére. (SZMSZ 18. o.)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

Kozéleti és civil kezdeményezéseken egyarant részt vesznek. (PP 88. 0.): Orszagos és varosi
akcidkban valo részvétel. (pl.: hasznoselem-gytijtés, szemétszedés Szekszard varosban,
automentes nap, hagyomanydrzés — sziireti felvonulas) (interjuk, munkatervek, beszamolok)
5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.



A pedagdgusok és a tanulok nézéként vagy szereploként rendszeresen részt vesznek a
kiilonboz6 rendezvényeken. (PP 40. o.: Muvészeti Iskola - Varosi rendezvényeken képviselik
intézménylinket.) A munkatervekben megtalalhatok azok a varosi/regionalis versenyek,
amelyeken részt vesznek a tanulok. (munkatervek)

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Mind a szakmai, mind a kozéleti tevékenységet elismeri a varos €s a fenntartdé PTE is. Az
elismerés rendszeres, igy tobb pedagogus és tanuloi is rendelkezik valamelyik elismeréssel.
(interjuk)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi panaszkezelés kdvethetobbé tétele, kidolgozasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A gazdag partneri halozat rendszeres, tartalmas, eredményes kapcsolatot jelenit meg,
kétiranyt mitkodése egyarant gordiilékeny. Az intézmény rendszeres és aktiv szerepet vallal a
helyi k6zosségi €let kiillonbozd forumain. Téjékoztatasi kotelezettség teljesitése. Az
intézmény honlapjanak mennyiségi €s mindségi jellemzoi.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A Munkatervek ¢s Beszamolok tartalmazzak a mikodés személyi és targyi feltételeit, az
azokban bekdvetkezd valtozasokat, hidnyokat, sziikséges és megvaldsult feltjitasokat.
(Munkaterv 6.0., bejaras, interji) A sziikséges infrastrukturalis igények felmérése, az igények
Osszegyljtése, a tantdrgyi minimum eszkozlistanak valé megfeleltetés az intézményvezetd és
a gazdasagi ligyintéz0 iranyitasaval torténik. (Intézményi onértekelés)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az aktualis infrastruktara-fejlesztések eredményei a Munkatervekben, Beszamolokban
jelennek meg. A koltségvetés tervezésénél felmérik az igényeket és a benytjtando
palyazatoknal a sziikséges eszkozokre vonatozo igényeket, valamint egyeztetnek a
fenntartoval. (Intézményi onértékelés, interj)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A targyi kornyezet, targyi felszereltség lehetdveé teszi az ellatasukat, fejlesztésiiket illeszkedve
a szakmai alapdokumentumban megjeldlt feladatokhoz. (Intézményi Onértékelés, Munkaterv,
Beszamolo, Intézmény bejaras, Interji) Igényfelmérést rendszeresen végeznek, a
pedagogusok folyamatosan jelzik targyi €s eszkozbeli sziikségleteiket (Munkaterv,
Beszamolo)

6.2.4.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A megfelel6 targyi eszkdzok rendelkezésre allnak. Az iskola felszereltsége megfelel a
kiilonleges banasmaddot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak. (Beszamold, interja,
bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az osztalyokban interaktiv tdblak vagy felszerelt projektorok, illetve laptopok vannak. Ezek
kihasznaltsdga maximalis. Palyazati forrasbol Gjult meg az informatika terem
szamitogépparkja. (Beszamold 2018/19 31.0.) Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen
alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valo
alkalmazasuk nyomon kovethetd azoravazlatokban. (Intézményi onértékelés, bejaras, interj)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az éves munkatervben és a tovabbképzési programban megfogalmazottak alapjan az
intézmény vezetése realis képpel rendelkezik az intézmény humanerdforras sziikségletérol.
(Munkaterv 6.0., Tovabbképzési program 10.,16.0.) A vezetés folyamatosan figyelemmel
kiséri az intézmény humaneréforrasaval kapcsolatos eseményeket, valtozasokat és igyekszik
felkésziilni az ezzel kapcsolatos sziikségletek kielégitésére. (Intézményi onértékelés, interju)
6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A terv figyelembe veszi a szakos ellatottsag biztositasat. Az intézmény idében felkésziil az
ezzel kapcsolatos sziikségletek kielégitésére, tajékoztatja a fenntartot: pl. a nyugdijba vonulo
kollégék, a hidnyz6 szakos kolléga potlasara palyazatot ir ki, 6raadot alkalmaz. (Beszamolo
2018/19 38.0.)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Az intézmény vezetése torekszik azegyenlo terhelésre, figyelembe veszi az egyének
teherbirasat, hozzaértését és szakértelmét. A feladatok elosztasdban, megszervezésében a
munkakdzosségek vezetoi is segitenek. (SZMSZ, interjii, Munkaterv, Beszamolo)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény szakos ellatottsaga biztositott, a feltételek kedvezdek. (Beszamold 2018/19
37.0.) A tovabbképzési program kialakitasakor figyelembe veszik a pedagogusok igényeit és
az intézményi célokat, legyen az tovabbképzés, szakvizsga, ijabb szakképesités megszerzése.
(Tovabbképzési terv)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési terv mind az intézményi célokkal, mind az egyéni igényekkel dsszhangban
van, ehhez a vezetdség megteremti a feltételeket, tdmogatja az alkalmazottakat, belsd
tovabbképzések és szakiranyu tovabbképzések szervezésével is pl.7 szokasképzés, mentor



szakvizsga és szakképesités megszerzése. (Munkaterv, Tovabbképzési terv, Beszamolo,
interji) Folyamatosan figyelik a tovabbképzési lehetoségeket, és mindenki az intézmény
céljai és egyéni fejlodése figyelembevételével vesz részt a képzéseken. Palyazatok keretében
tobb tovabbképzést is sikeriilt az intézményben megvalodsitani a nevelbtestiilet egészére.
(Intézményi onértékelés)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetése a képzések révén folyamatosan aktualizélja meglévo tudasat az
iranyitas €s ellendrzés terén. (Intézményi 6nértékelés) Az intézményvezetés iranyitd és
ellendrzo tevékenysége a munkatervekben megtervezett (PP, Beszamold, Munkaterv). Az
ellendrzésbe a munkakdzosség-vezetdket is bevonjak pl. 6éralatogatds, dokumentumelemzés.
(SZMSZ, Beszamolo)

6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetdje, vezetése tAmogatja az intézményi palyazatokat. A palyazatok az
intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak-7 szokas képzés, Jatékositas, elosegitik a tanulasi
kornyezet javitasat, a tanuldsi folyamatok tAmogatasat-Arizona program bevezetése.
(Munkatervek, Beszamolo, interji) A fejlesztések kezdeményezdi és aktivan részt vesznek a
végrehajtasban. (Intézményi onértékelés)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az éves tervekben kozosen elfogadott normék, szabalyok alapjan folyik az intézmény
munkaja. (PP, SZMSZ)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A munkak6zosségek a Pedagogia program, az éves Munkaterv és a munkakdzdsség tagjainak
javaslatai alapjan Osszeallitott 1 évre sz616 munkaterv szerint tevékenykednek és hatékonyan
egylittmikodnek pl. verseny-és rendezvényszervezeés, tehetséggondozas teriiletén.
(Munkaterv, Beszamolo, interji) Tudatos és folyamatos az egyiittmiikddés az egy osztalyban
tanito kollégak kozott. (Intézményi onértékelés)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A szakmai tudasmegosztasnak Gyakorlo Iskolaként kiilondsen nagy hagyomanya van. Bels6
és kiilsd tovabbképzéseken vesznek részt a kollégak, melyek tapasztalatait megosztjak
egymassal, bemutatodrakat tartanak. (Beszamold, Munkaterv, interji) K6zos feladatbankot
hoztak 1étre az azonos szakosok szdmara. A nevelGtestiileti értekezleten elhangzanak
mindazon atvehetd és tovabbfejleszthetd gyakorlatok, melyek segitik munkajukat. Az
intézményben tortént Jatékositas eredményeit, produktumait bemutat6 napok keretében
megosztottak a varosi iskolakkal és hallgatoikkal. (Intézményi nértékelés)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.



Kiemelt feladat az iskola hagyomanyainak folytatdsa és megdrzése. Az éves tervezésben
kiemelt hangsulyt kapnak az ezekkel 6sszefliggd programok, egyarant megjelennek az éves
tervezésben, a munkaterv-naptar részben, valamint a munkakozdsségek tervezésében. (PP,
Beszamolo6, Munkaterv, interju)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

A Pedagobgiai program alapjan fontosnak tartjak a hagyomanyok tiszteletét. Ismerik, apoljak
hagyomanyaikat és megismertetik azokat a gyerekekkel, sziilékkel is. Uj hagyomanyként
jelenik meg pl. az OVI-SULI program novemberi részének kibévitése német nyelvi
foglalkozassal. (Beszamol6 2018/19 4., 7. o.)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

Az SZMSZ-ben a hataskorok egyértelmiien meghatarozottak és a munkatervekben a
felelosok személye egyértelmiien meg van jeldlve.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A szakértelem figyelembevétele mellett az egyenletes feladat- és munkamegosztasra valo
torekvés meghatdrozo szempont az intézmény hatékony miitkodése, miikodtetése
szempontjabol. (interju, Intézményi 6nértékelés)

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az éves munkatervben a feladatok havi bontasban datum ¢és felelés megjeldlésével jelennek
meg. Az intézmény dokumentumai részletesen szabdlyozzak a hataskoroket és a feleldsséget
¢s megjelennek a munkatervekben. (PP, SZMSZ, Munkaterv)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontéselokészitési folyamatba minden érintett bevonasra keriil, ami nevelGtestiileti
értekezleteken, munkak6zosségi szinten torténik. (SZMSZ, Interji)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint valosul meg. (SZMSZ, interji)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok innovativak, igyekeznek megujulni. Megbeszéléseken, értekezleteken fejtik ki
allaspontjukat. Az intézmény figyelembe veszi a munkatarsak fejlesztési javaslatait, igényeit
is. (Munkaterv, Beszamolo, interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.



Bels6 tovabbképzéseket szerveznek, ahol a bemutat6 orak, hospitalasok mellett a jo
gyakorlatok atadasara €és szakmai tapasztalatszerzésre kertilt sor. Az elmult évek ez iranya
palyazatai: TAMOP 3.4.3 (tehetséggondozas), EFOP 3.3.7 (Az informalis tanulas
tamogatasa), MATEHETSZ (tehetséggondoz6 csoportok). Mindegyik palyazat keretében
voltak és vannak mithelyfoglalkozasok és forumok a pedagogusok, a sziilok ¢s a hallgatok
szamara. (Beszdmol6 2018/19 47.0., Intézményi onértékelés, Munkaterv 2018/19 10.0.,
interju) A turaszakkor és a lovas szakkor sikerrel elindult a kollégak otlete alapjan.
(Intézményi onértékelés, interja)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Bemutat6 napokat tartanak az ijdonsagokrol pl.: Gyakorjok. Nyilt napokon a sziilok és
kollégak is betekintést nyerhetnek a tanorakon folyé munkaba, ami egyben intézményi
hagyomany is. (Beszamolo, Munkaterv, interji) A palyazatokkal, hallgatoi képzéssel
kapcsolatos bemutatd 6rak (7 szokas, jatékositas) is lehetdséget adnak erre. (Intézményi
onértékelés)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre alljanak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti bels6
igényesség, haté¢konysag jellemz0d. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a
szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében. Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai,
az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének
feladataira. A munkatérsak feleldsségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot
és a kreativ gondolkodast 6sztonz6 mithelyfoglalkozéasokra, forumokra. A legjobb
gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai
céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény céljai szervesen kapcsolodnak egyrészt a koznevelési torvényhez, a 110/2012
Korményrendelethez, a NAT miiveltségteriileteihez kapcsolodo célokhoz, a 229/2012.
Kormanyrendelethez a nemzeti koznevelési torvény végrehajtasa kapcsan, az 51/2012 EMMI
rendeletben megfogalmazott kerettantervi elvarasokhoz, valamint a 20/2012 EMMI
rendeletben meghatarozott kovetelményekhez a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésével
kapcsolatban. Masrészt az intézmény céljainak megfogalmazasakor figyelembe veszik az



intézményt koriilvevo kornyezet (sziilok, intézményi egyéb partnerek) igényeit is. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos t4jékozodas, elvarasoknak megfelelés.
(JegyzOkonyv 2.0., Munkaterv 3.0. (2018/19) Munkaterv 4-5.0. (2017/18))

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban tortént az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatainak, céljainak meghatarozasa, a tarsadalmi igények €s a szociokulturalis
hattér figyelembevétele mellett. ( Munkaterv 8-14.0. (2018/19) Munkaterv 9-15.0.
(2017/18),SZMSZ 21-22.0.)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

A Pedagogiai programra épitve, az abban megfogalmazott célok és feladatok alapjan késziti el
az intézmény az éves munkatervét. A munkatervekben leirt feladatok megoldasaval valdsitjak
meg a pedagogiai programban foglaltakat. (éves munkatervek) Félévben €s év végén értékelik
az elvégzett munkat, a kapott eredményeket, amellyel vizsgaljak, hogy milyen szinvonalon
sikeriilt terveiket megvalositani. (Jegyz6konyv 2.0., Munkaterv 9-15.0. (2017/18), Munkaterv
8-14.0. (2018/19))

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az intézményi munkaterv figyelembevételével készitik el a szakmai munkakdzosségek sajat
éves programjaikat, az osztalyok, csoportok, egyének fejlesztésre vonatkozo6 terveiket.
(Munkaterv 18-29.0. (2018/19)) A személyre sz616 feladatmegosztast az éves munkaterv,
tantargyfelosztas alapjan készitik el. Feladatuk: a munkaterv 6sszeéllitdsa és a fenntartonak
val6o megkiildése. (Munkaterv 7.0. (2017/18))

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény honlapja és az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett koznevelési informacios
rendszer tartalmazza a dokumentumokat, amelyek nyilvanosak és elérhetdek. (Intézményi
onértékelés 28.0.)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv) jol kovethetok a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulasukat jelzd
eredménymutatok. A tervek és célok, feladatok €s az eredmények 6sszhangban vannak,
jolkdvethetéek. (Munkaterv 24-30.0. (2017/18) Munkaterv 8-14.0. (2018/19) Beszamolo 4-
9.0. (2018/19))

7.2.7.

A képzési ¢€s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra €piilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az éves terveket az eredmények és az intézmény elvarasainak, igényeinek
figyelembevételével készitik el. Az intézmény dolgozoi koziil a pedagdgusok tovabbképzése
jogszabdly szerint kotelezd. Az intézmény a tovabbképzési feladatainak ellatasara elkészitette



-a2018/2023. évre vonatkozod tovabbképzési tervet, - a tovabbképzési terv alapjan elkésziilt a
2018/2019. tanévre vonatkozo beiskolazasi terv (Munkaterv 2018/19 (6.0.))

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tanitas tAmogatasara minden eszkozt biztositanak a lehetéségeikhez mérten. ( SZMSZ 22-
25.0.,Intézményi onértékelés 28.0.)

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tankonyvek kivalasztasi szempontjai koziil elsédlegességet kell hogy élvezzen a
tanulokdzponta oktatasi paradigmara épiilt konyvek valasztasa az intézményben.
Kiemelked9 teriiletek:

Az atfogd kompetencia- és készségfejlesztés érdekében az 6vodai nevelést, iskolai oktatast
kiegészitd, ahhoz illeszkedd intézményen, tandran kiviili programok fejlesztése, szervezése
valésul meg, kiemelten a miivészeti nevelés, problémamegold6 gondolkodas, a vallalkozoi és
a kreativ készségek teriiletén. A stratégiai célok megvalosulasat, a PP-ben foglaltak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon kdvetik, ciklikusan értékelik.



