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Tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye

(kiemelkedd, fejlesztheto teriiletek) intézményvezetdre vonatkozdan
20109.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok tehetségének kibontasat segitd oktatasszervezési formak, eljarasok még hatékonyabb
alkalmazésa.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére 0sszpontositd neveld munkat var el. Gondoskodik
a kiemelt figyelmet igénylo tanulok specialis tdmogatasarol. Intézkedéseivel tamogatja a
hatékony tanulasi stratégiak kialakitdsat, a tovabbtanuldsi aktivitas erdsitését, a tanuloi
készség-képesség folyamatos fejlesztését. Tanuldst timogato, befogado, nyitott kdrnyezetet
teremt. Gazdag tanoran kiviili programlehetdségeket biztosit a tanuldknak.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az igényelégedettségi mérések eredményeinek ismertetése az érdekeltekkel. (sziilok, hallgatok,
pedagdgusok, fenntartd). Az eredmények altal generalt j feladatok meghatarozasa.
Kiemelkedo teriiletek:

Mindennapi tevékenységei soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehetdségeket,
igényeket. Folyamatosan tdjékoztatja a kollégait a megjelend valtozasokrol. Tamogatja az
intézményi kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Torekszik a legszélesebb
nyilvanossag megteremtésére, bevonja a sziiléket az iskolai programokba. Az iskola
dokumentumai Osszhangban vannak egymassal, a fenntartd elvarasaival és az iskola
kiildetésnyilatkozataval. Torekszik a valtozdsok koriiltekintd bevezetésére, nagyban
tamaszkodik ebben vezetdtarsaira.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Elhivatott, intézménye irant elkdtelezett, hiteles és empatikus pedagogus, vezetd. Példa
kollégai, vezetdtarsai szamara. Folyamatosan fejleszti dnmagat vezetdi, tanari mindségben
egyarant. Nyitott az Ujra, mikdzben megbecsiili és értékeli a jol bevalt modszereket,
gyakorlatokat, fontosnak tartja a szakmai értékek megdrzését. Realis onismerettel rendelkezik.
Ismeri erdsségeit és korlatait. Erdsségeivel jol €l. Ismeri és alkalmazza az Onértékelés
modelljeit, felhasznalja eredményeit. Vezetdi hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Vezetdi
munkdjaban szamit kollégai, és a partnerek véleményére. Vezetdi programjat megvalositja: az



abban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszi a célok Kkitlizésében, tervezésben,
végrehajtasban. Sziikség esetén valtoztat eldzetes tervein.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Vezetési feladatait megosztja helyetteseivel. Aktiv szerepe van a belso ellendrzés
mukodtetésében. Dontései elokészitésébe, dontéseibe bevonja a vezetdtarsakat, kollégakat,
partnereket. Innovativ vezetd, teret enged a pedagogusok kezdeményezéseinek.
Kezdeményezi, szervezi €s 0sztdnzi az intézményen beliili egylittmikodéseket. Csapatjatékos.
Elvarésai egyértelmiiek, az intézmény és a tanulok érdekeit szolgaljak. Tamogato és nyugodt
1égkort alakit ki a tanulok és a munkatarsak szdmara. Redlisan itéli meg a kollégéi erdsségeit
¢s gyengeségeit, e tulajdonsagok ismeretében osztja ki a feladatokat. Kollégai szamara
tovabbképzési lehetdségeket biztosit. Szorgalmazza a képzés és onképzés, valamint a belsd
tudasmegosztas megvalositasat. Tevékeny eldsegitdje, mozgatoja az intézményi fejlddésének.
A palyéazatok (EFOP 3.3.7, EFOP 4.1.3.) az intézményi sajatossagokhoz kapcsolddnak,

eldsegitik a tanulasi kdrnyezet javitasat, a tanuldsi folyamatok tamogatésat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Szabalyozas biztositja a folyamatok atlathatosagat, az eljardsok ismertségét, az
ellendrizhetdséget. A fenntartoval vald egyiittmiikddése hatékony, a problémak megoldéasara a
konstruktivitas jellemz6. J6 kapcsolatot alakitott ki minden olyan kommunikécios partnerrel,
amely hozzdjarul a nyilvanossag még szélesebb eléréséhez. Kiemelt feladatnak tekinti az
intézményrdl kialakult pozitiv kép fenntartasat, tovabbi erdsitését. Személyes kapcsolattartast
tartja minden partnerrel a legcélravezetobbnek.



Részletes tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye intézményvezetore
vonatkozoan 2019.

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

1.1. Milyen moddon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

A vezetd iranyitéja a pedagogiai program megvaldsitasanak. Biztositja a kozponti €s helyi
nevelési program Osszhangjat. Munkatarsaival maximalisan egyiittmiik6do, az egyéni ¢és a
kozosségi célokat igyekszik 0sszehangolni. A pedagogiai program egyértelmuen tartalmazza
¢s megfogalmazza az egyéni arculatot, nevelési-oktatasi jellemzoket. (Gyakorld intézmény)
(PP 1-2 pont) A vezet6i programban részletesen meghatarozza a célokat, és a célokbol hosszu-
, ko6z¢ép-, ¢és rovid tdvon is megtervezi a megoldandd, megvaldsitandé feladatokat. (Vezetdi
program, pedagogiai program, (3.2), (Helyzetelemzés, Fejlesztési terv: 3 prioritas,
munkatervek). Iranyité munkajaban eldtérbe helyezi a tanulés és tanitasi folyamat egységét.
1.1.2.

Egylittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézmény vezetése egyiittmiikddésen alapul: igazgatohelyettesek (3 f6), munkakozosség
vezetok (8 f0) kozremiikddésével valosulnak meg a célok. A konkrét helyzetekben torekednek
a megfeleld, egyenletes munkamegosztdsra, bevonva tobb szaktanart is. A vezetd lehetdséget
biztosit, hogy munkatarsai munkajukat a célok szolgalatdban eredményesen lathassak el. A
tanuldsi folyamatokban hatékonyan egyiittmiikodik munkatdrsaival és igyekszik példat is
mutatni — szorgalmazza j modszerek alkalmazasat (pl. kooperativ, diff., interaktiv tananyagok,
Hét szokés) Szoros egyiittmiikdodés jellemzi a fenntartoval, rendszeres munkakapcsolat a
dékannal. (Interju a vezetdvel, a fenntartd képviseldjével, interji a vezetdtarsakkal) Mindenki
szamara biztositott a konzultacio lehetdsége. Tanév elején, és végén “interji” a kollégakkal.
(Onértékelés)

1.1.3.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara O0sszpontositd
neveld-oktaté munkat var el.

A vezetd a kulcskompetenciak fejlesztését kiemelten kezeli és varja el. A tanitisi o6rdkon
kiemelt feladat: kompetenciaalapu oktatas, (PP.:2.1.5, 18. oldal) interaktiv anyagok hasznalata,
motivaciora épiild tanitas, tanulas (PP.:3.11). Uj oktatasi modszerek alkalmazasa (kooperativ,
differencialt projekt oktatas). A kompetenciamérés eredményei elemzés alapjan beépiilnek a
tanmenetekbe, a tanorai foglalkozésokba. (vezetdi interja 10 kérdés). A tehetségfejlesztést €s a
felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitd munkajaban (PP.:2.5). A
tanul6 eredmények valtozasat nyomon koveti.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikodést befolydsold azonositott, 0sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében ¢és
iranyitasaban.

A méréseket a pedagogiai munka fontos fokmérdjeként kezeli. Az orszagos mérések alapjat
képezik az eredmények javitasanak, ezekrdl beszdmolokat kér a munkak6zosségektol, konkrét
feladat-meghatarozasokkal. (Interju a vezetGtarsakkal, interjii a vezetovel (11. kérdés.) Az
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orszagos mérések eredményeit elemzik, a tapasztalatokat felhasznaljak a kovetkez6 iddszak
tervezéséhez. (Interju a vezetdvel 11. kérdés) Napi szinten irdnyitja és végrehajtja a célok
eléréséhez meghatarozott feladatokat. (Vezetdi interju 4 kérdés)

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szol6 informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, €s levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

A kompetenciamérés ¢€s a helyi mérésrendszer eredményeit a rendszeresen tartott nevelési
értekezleteken is megosztja kollégaival. A szakmai tanulsagokat levonva célokat hataroz meg,
feladatokat delegal mindenki szamara. (Munkaterv)

1.2.6.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a tanulo
fejlesztése érdekében.

Az orszagos mérések alapjat képezik az eredmények javitasanak, ezekrol beszamolokat kér a
szaktanaroktol, feladat-meghatarozasokkal.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasdval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Kiemelt célként jelenik meg az alsé tagozaton az alapkészségek fejlesztése, a felsé tagozaton
pedig a tovabbtanulds biztositaisa. A mindennapi gyakorlatban nagy hangsulyt kap a
differencialds, az egyéni banasmdd, a tehetséggondozas. Torekszik a tanuldi eredmények
valtozdsanak nyomon kovetésére, elvarja a a kapott eredmények felhaszndldsat. Fontos
kritérium: a tanulé 6Snmagahoz mért fejlédésének mérése. (PP.:2.1.2, PP.:2.5) (Onértékelés
1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagogiai kultiuraba.
Mind a tanuldk, mind a pedagogusok értékelésénél a fejleszté jelleg dominal, kollégdinak
gyakorlataban is ezt szorgalmazza. Tamogatd szervezeti €s tanitasi kultura jellemzi az iskolat.
A fejlesztd célu értékelést a munkakozosség-vezetok €s vezetdtarsai segitségével valositja meg.
Munkakozosség-vezetdi beszamoldkat kér meghatarozott szempontok alapjan, majd azokra
reflektal. A fenntartoval készitett interjuvalaszok arra utalnak, hogy a fejlesztd szemlélet
érvényesiilésében sokat segithetnek az altaluk alkalmazott hallgatoi kérdoivek is. (vezetdi,
fenntartdi interju)

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

A torvényi hattérnek megfelelden kezeli, alakitja sajat intézményi arculatukat. Az oktatési-
nevelési célok a kerettantervhez illeszkednek. (Gyakorld intézmény) A helyi tanterv az
intézményi sajatossdgoknak megfeleld. Megjelenik benne a kulcskompetencidk fejlesztése, az
erételjesebb nevelési funkciok vallaldsa, az esélyteremtés ¢&s felzarkdztatas, a
tehetséggondozas, a kornyezettudatos nevelés. (PP)

1.4.10.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdveé
tegyek a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6d szdmara.

Figyel a valtozdsokra, irdnyitja a tanmenetek kidolgozéasat. Elvarja és szorgalmazza, hogy a
helyi tantervben a meghatarozott feladatok a tanmenetekben és a tandrakon is megjelenjenek.
Arra 6sztonzi munkatérsait, hogy a helyi sajatossagokat, adottsagokat figyelembe véve allitsak
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Ossze éves munkaterviiket, tanmenetiiket. A tanmenetek elkészitését a munkakdzosségvezetok
hangoljak 0ssze, az igazgatdhelyettesek hagyjak jova, és ellendrzik, az 6 segitségiikkel torténik
a haladas ellendrzése. A munkatervek megfeleld részletességgel, pontos idOpontra, témara,
felelésokre lebontva segitik a pedagdgiai tervez6 munkat. (Interjuk, onértékelés)

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastdmogaté eljarasokat,
a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzé tanulastdmogatoé eljarasokat,
a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést. Az intézményben felzarkdzast, tehetséggondozast
elosegito foglalkozasok miikddnek: pl.: napkozi, differencialt foglalkozasok, korrepetalés; az
SNI-s, BTMN-s tanuloknak egyéni fejlesztés. A tehetséges tanulok szdmdara biztositott a
“gyorsitas”. (Interjuk, Onértékelés) A tehetséggondozas szinterei a versenyek, tanorak, iskolai
rendezvények, linnepségek.

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényldk) specidlis timogatast kapjanak.

Az éves munkatervben biztositja, hogy az iskolai tevékenységek kielégitsék az intézmény
minden egyes tanuldjat. A vezetdi programban cél a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal vald
foglalkozas gyakorlatanak megujitasa. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény
kiemelt teriileteként kezeli irdnyitd munkdjaban. Pszichologus, gydgypedagogus, és fejlesztd
pedagogusok latjak el az SNI-s, BTNS-s tanulok fejlesztésével kapcsolatos feladatokat. A
miivészeti iskolaban biztositott a lovasterapias kezelés is. (Interjik.)

1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockdzatdnak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolodas megelozése érdekében.

Nyilvantartja. A palyavalasztés segitését kiemelt feladatként kezeli a sziilokkel valo folyamatos
konzultacioval is. Az intézményben alacsony a lemorzsolddé tanuloi 1étszam. Szabalyozott az
alulteljesit6 és sokat hianyzo tanuldk sziileinek értesitése. (PP.:2.7)

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok tehetségének kibontasat segitd oktatasszervezési formak, eljarasok még hatékonyabb
alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanuloi kuleskompetencidk fejlesztésére 6sszpontositd nevelé munkat var el. Gondoskodik a
kiemelt figyelmet igényld tanulok specidlis tdmogatasardl. Intézkedéseivel tdmogatja a
hatékony tanulasi stratégiak kialakitasat, a tovabbtanulasi aktivitas erdsitését, a tanuloi készség-
képesség folyamatos fejlesztését. Tanuldst tAmogatd, befogado, nyitott kornyezetet teremt.
Gazdag tanoran kiviili programlehetdségeket biztosit a tanuloknak.

2. A valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belso kornyezetét, a
folyamatban 1évd és varhat6 valtozasokat.

Pedagogiai - szakmai - elképzeléseinél latszik, hogy érzékeli a kiilsé és belsé partnereinek
igényeit, a partneri kdrnyezet elvarasait. Igyekszik figyelembe venni a sziikkebb és tagabb



kornyezet hatasait is. A jovokép kialakitasanal fontos szempontként kezeli a hagyomanyokat,
kornyezeti igényeket, elvarasokat, jo gyakorlatokat. Figyelembe veszi az oktataspolitika
aktualis valtozasait, a meglevé human és targyi erdforrasokat, az elégedettségi kérddivek
eredményeit és a fenntarto elvarasait is.(Interjuk)

2.1.2.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az iskola kiildetése (PP.:7. oldal), pedagogiai - szakmai iranyvonala jol meghatarozott. Ennek
mentén jeloli ki a sziikebb és tagabb célokat (rdvid és hosszl tavu); egyértelmiien meghatarozza
¢s a tantestiilettel el is fogadtatja a kozos értékeket. Jellemz6 a tobbszintli kommunikacid. Az
ebbdl fakado tevékenységeknek igy valnak részeivé az alkalmazott pedagdgusok.

2.1.3.

Az intézményi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Az iskola kiildetése (PP.:7. oldal), pedagogiai - szakmai iranyvonala jol meghatarozott. Ennek
mentén jeloli ki a sziikebb és tdgabb célokat (rdvid és hosszl tavu); egyértelmiien meghatarozza
¢s a tantestiilettel el is fogadtatja a k6zos értékeket. Jellemz6 a tobbszintii kommunikacio. Az
ebbdl fakado tevékenységeknek igy valnak részeivé az alkalmazott pedagdgusok.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd ¢és belso valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a véaltoztatasok sziikségességének okait.

Igyekszik felismerni a valtozasok sziikségességének okait. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé
¢s belsd valtozasokat (szakpolitikai, lj oktatdsi trendek stb.), jellemzd rd a konstruktiv
szemléletmodd, konstruktiv magatartds. Az intézményt érintd valtozasokra, kihivasokra nyitott,
uj tervekkel, tennivalokkal, esetleges modositasokkal igyekszik reagalni. Innovacio, megajulas
munkdjanak mozgat6 rugoja. Ennek érdekében 2018-ban atdolgoztdk az iskola legfontosabb
dokumentumait. (Ped. program, SZMSZ, Hazirend)

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
modjat megosztja kollégaival, a felmertild kérdésekre vélaszt ad.

A véltozadsok sziikségességét és ennek lehetdségeit igyekszik megismertetni, megvitatni €s
elfogadtatni a tantestiilettel, az iskola kozvetlen partnereivel. Célja a valtozasok
sziikségszeriiségének bemutatasa, és az esetleges kockdzatok ismertetése. (Onértékelés, interju
a vezetdvel, interji a vezetOtarsakkal). A tantestiilet nagy része elkotelezett a kozosen
kialakitott és elfogadott célok megvalositasaban. (Interjuk)

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtoztatasokat, a fejlesztési iranyokat rovid €s hosszil tava célkitlizésekben igyekszik
meghatarozni. Az esetleges valtozasok sziikségességét tobbféle modon probalja megértetni €s
elfogadtatni a kollégakkal. Rovid ideje végzett vezetéi munkaja soran, még nem deriilt ki, hogy
a valtoztatas folyamatat meg tudja-e hatékonyan tervezni, értékelni és végrehajtani. Mindenben
tamaszkodhat — tobb tapasztalattal rendelkez6 — vezetdtarsaira.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Az 6téves intézményfejlesztési terv iddardnyos megvalosuldsa jo. A megvaldsulas mértékérdl
az intézmény tdjékoztatja a tantestiiletet, a sziil6k kozosségét, a DOK-ot, illetve a fenntartot.
2.3.8.



Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belso ¢€s a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Rendszeresek az igényelégedettségi mérések. Ezek nem korlatozoédnak a tantestiiletre és a
sziilokre, bevonjak a mérésekbe a tanulokat €s a hallgatokat is. Az, hogy a mérések eredményei
mennyiben jutnak el az érdekeltekhez, illetve, hogy azok milyen uj feladatokat generalnak, és
arra hogyan reagal az intézmény, nem dertilt ki!

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irényitja az intézmény hosszu és rovid tavh terveinek lebontdsat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Az SDCA ¢és a PDCA elve nyomon kovethetd az intézményi folyamatokban. A fejlesztési
iranyokat, a stratégiai terveket rovid, kozép ¢€s hosszii tava célkitlizésekben egyarant
meghatarozzak a pedagdgiai programhoz igazitva (elsésorban) az éves munka tervezésekor. A
vezetdi program terveit igyekszik koherensen lebontani a munkatervekben meghatarozott
feladatokra. Nagy részben megvaldsitasra keriiltek, a sziikséges modositasok tantestiileti
tdmogatassal és kozremiikdodésével torténtek, torténnek.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

Az éves munka tervezésekor kitlizik az adott tanév céljait ¢és feladatait. Az adott munkatervek
tartalmazzak a célok eléréséhez sziikséges feladatokat, és azok feleldseit. Az éves munka ez
alapjan keriil megvaldsitasra, az eredmények bekeriilnek a beszamoloba. (Munkaterv,
beszamolo)

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informdlja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb
forrasok).

A helyszini latogatds sordn megbizonyosodtunk arrdl, hogy vezetdtarsaival egyetértésben
folyamatosan tajékoztatja a kollégait a megjelend valtozasokrol, javaslatokat tesz szamukra az
ezekre vald reagalas lehetdségeirdl. Szivesen veszi a neveld-oktatd munka eredményesebbé
tételére iranyuld nevelOtestiileti, tanari, tanuldi, sziiléi, fenntartdoi kezdeményezéseket.
Rendszeresen konzultdl vezetotarsaival, a munkakozosség-vezetokkel, a nevelotestiilet
tagjaival, a fenntartoval az innovacios lehetdségekrol, kikéri a véleményiiket a véaltoztatasokrol.
Tamogatja, ¢€s lehetdséget is biztosit a pedagoégusok 0©nalld informacidszerzésének.
Folyamatosan tajékoztatja a nevelGtestiiletet a tovabbképzési lehetdségekrol, a konferenciakrol,
az ezeken valo részvételt igyekszik biztositani.

2.5.12.

A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Az 10j kezdeményezéseket, innovacidkat timogatja. (lovas terdpia, 7 szokas, valtozatos szakkori
tevékenység, e-naplo, témahetek, orientacids napok, tehetséggondozés, felzarkodztatas.)
Bevonja a sziiléket az iskolai programokba, illetve sziilok, - pedagdgusok, — tanulok
bevonasaval Gjitottdk meg az udvart

2. A valtozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az igényelégedettségi mérések eredményeinek ismertetése az érdekeltekkel. (sziilok, hallgatok,
pedagogusok, fenntartd). Az eredmények altal generalt ) feladatok meghatdrozasa.



Kiemelkedo teriiletek:

Mindennapi tevékenységei soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehetéségeket,
igényeket. Folyamatosan tajékoztatja a kollégdit a megjelend valtozasokrol. Tamogatja az
intézményi kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Torekszik a legszélesebb
nyilvanossag megteremtésére, bevonja a sziiléket az iskolai programokba. Az iskola
dokumentumai Osszhangban vannak egymassal, a fenntartd elvarasaival és az iskola
kiildetésnyilatkozataval. Torekszik a valtozdsok koriltekintd bevezetésére, nagyban
tdmaszkodik ebben vezetdtarsaira.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Fontos szamara a vezetOtarsai, kollégai véleménye. Havonta informécios értekezleteken,
munkakozosségi értekezleteken, hetente vezetdi értekezleteken egyeztet kollégaival,
vezetdtarsaival. Igyekszik kihasznéalni erdsségeit és fejlédni korlatai terén. Személyes
beszélgetések alkalmaval nyitott a véleményekre, javaslatokra. A  visszajelzd
dokumentumoknak utdnanéz. Az intézményben miikodd IMIP keretében 3 évente kérddives
formaban vizsgaljadk a pedagogusok és a sziilok elégedettségét. Az eredményeket kielemezte,
informacios értekezleten a kollégakkal megismertette, A vezetdi onértékelés alkalmaval késziilt
pedagdgus kérddivek valaszait megvizsgalta. Reflektiven latja: ha kudarc, akkor a sajatjaként
fogadja, ha siker, akkor a k6zosségnek tulajdonitja. (Vezetotarsi int., Vezetdi int.)

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Vezetési stilusat emberkdzpontusag jellemzi. Fontos szdmara a magas szintli szakmai tudas,
annak atadasa, a gyermekek neveltségi szintjének emelése. , A vezetdi onértékelés alkalmaval
késziilt pedagogus kérddivek valaszait megvizsgalta. Reflektiven latja: ha kudarc, akkor a
sajatjaként fogadja, ha siker, akkor a kozosségnek tulajdonitja. . (Vezetdtarsi int., Vezetodi int.)
3.1.3.

Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Elkotelezett intézménye €és a munkatarsai irant. Hivatdstudata magas szintli. Feladatok
elvégzésében kitartd, Onértékelése realis, ismeri erdsségeit és korlatat. Vezetéi munkajaval
kapcsolatban szamit vezetOtarsai és kollégai, a sziilok, valamint a fenntartdé képviseldinek
véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlatdba. Rendszeresen részt vesz
konferencidkon, szakmai férumokon, tovabbképzéseken, azokon aktivan szerepel. (Onért.
jegyz. 19. VTI) Az elégedettségmérési kérddivek eredményeit megvizsgalja, a rd vonatkozd
tartalmakra reflektiven reagdl. Erdsségének tartja a csapatépitést, az empatias készségeét.
Fejleszthetd teriilete a valtozas menedzselése. (Vezetdi int., vezetdtarsi interji)

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.24.

A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az (1j szakmai informdaciokat, és elsajatitja
azokat.

Rendszeresen részt vesz konferencidkon, (Igazgatoi konferencia, Gyakorld iskolak Szovetsége
konferenciai,) szakmai forumokon, tovabbképzéseken és azokon a lehetdségekhez mérten aktiv
szerepet vallal. Gyakorldiskolai 1étiikbdl adéddan moddszertani tuddsat igyekszik allandoan
frissiteni. Keresi az intézmény menedzselésének lehetOségeit. Vezetdi képességei allando
fejlesztésére torekszik (pl. 7 szokas modszerének alkalmazasa). Munkajogi kérdésekben az
Egyetemi és Kari munkajogaszokkal, HR-es munkatéarsakkal konzultdl. Onképzéssel fejleszti



magat, internetes szakmai honlapok tanulmanyozéasaval. (Vezetd int Onért.j.15., Vezetotarsi
int.)

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit vezetotarsai és kollégai, a sziilok, valamint a fenntarto
képviseldinek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlatdba. Rendszeresen részt vesz
konferencidkon, szakmai forumokon, tovabbképzéseken, azokon aktivan szerepel. Az
elégedettségmérési kérddivek eredményeit megvizsgalja, a ra vonatkozd tartalmakra
reflektiven reagél. Erdsségének tartja a csapatépitést, az empatias készségét. Fejlesztheto
terlilete a valtozas menedzselése. (Vezetdi int., Vezetdtarsi interju)

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacidja, magatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Kommunikacidja tanitoként, vezetoként is hiteles. Feleldsségtudata, hivatastudata kimagaslo.
Erkoélcsileg, szakmaisagban a feladatra termett. (Vezetdtarsi interj()

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetéi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

alabbi jelolésekkel: Teljes mértékben megvalosult. Megvalosult, de nem fejleszthetd.,
Megvalosult, de nem volt tervezve. Tervezve van, de nem valosult meg. Az adott tanévre nincs
tervezve. A masodik tanév végén a terveknek megfeleld megvalosulés lathato. Tartalmaz elére
nem tervezett, de megvalositott elemeket pLMATEHETSZ palyazat, Zoldités palyazat.
(Beszadmolo, Vezetdtarsi interju,)

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalméanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

Palyazata, ot éves fejlesztési terve feliilvizsgalatat elvégzi a valtozd kdrnyezethez, jogszabalyi
valtozashoz, partneri igényelégedettségi mérés eredményeihez igazodva. Sziikség esetén a
valtoztatasrol valamennyi érintett szamadra tdjékoztatast ad. (Vezetdi interju)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelese:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Elhivatott, intézménye irant elkotelezett, hiteles és empatikus pedagogus, vezetd. Példa
kollégai, vezetStarsai szamara. Folyamatosan fejleszti 6nmagat vezetdi, tanari mindségben
egyarant. Nyitott az Ujra, mikdzben megbecsiili és értékeli a jol bevalt modszereket,
gyakorlatokat, fontosnak tartja a szakmai értékek megdrzését. Realis onismerettel rendelkezik.
Ismeri erdsségeit és korlatait. Erdsségeivel jol él. Ismeri és alkalmazza az onértékelés
modelljeit, felhasznalja eredményeit. Vezetdi hatékonysagat folyamatosan fejleszti. Vezetdi
munkdjaban szamit kollégai, és a partnerek véleményére. Vezetdi programjat megvalositja: az
abban foglaltakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, tervezésben,
végrehajtasban. Sziikség esetén valtoztat eldzetes tervein.

4. Masok stratégiai vezetés €és operativ iranyitasa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?
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4.1.1.

A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza, felhatalmazast
ad.

Az intézményvezetd az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelden osztja meg a vezetési
feladatokat, egy részét atadja vezetd tarsai munkakorébe. - Feladatait kozvetlen munkatarsai
kozremiikodésével latja el, kozvetlen munkatarsai: az intézményvezeto-helyettesek,
iskolatitkarok, iskolai pszichologus, pedagogiai asszisztens, miiszaki vezetd. (Onért. jegyz. 7.)
Az igazgatOhelyettesek munkajukat munkakori leirasuk, valamint az igazgaté kozvetlen
iranyitdsa alapjan végzik. A munkakori leirdsok az SZMSZ-ben rogzitik. (SZMSZ 9)
Munkakori leirdsok szabalyozzak a dolgozok feladat és hataskorét (SZMSZ 17.) minden
munkavallalonak névre szo6lo, feladataihoz szabott munkakdri leirdsa van, amelyet az
alkalmazast kovetd elsé napon megkap, atvételét alairasaval igazolja. (SZMSZ 28)

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Az intézményvezetd helyettesitésének rendjét az SZMSZ-ben szabalyoztak. Az
igazgatohelyettesek hataskore az intézményvezetd helyettesitésekor — sajat munkakdri
leirasukban meghatarozott feladatok mellett — az azonnali intézkedést igényld dontések
meghozataldra, az ilyen jellegli feladatok végrehajtasara terjed ki munkaltatoi és kotelezettség
vallalasi jogkorok nélkiil. A dontési jog atruhazésa irasban torténik. Az intézményvezetd altal
atadott feladat- és hataskoroket az SZMSZ tételesen felsorolja. (SZMSZ 6-7.0.)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi -ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikodtetésében.

Aktiv szerepet jatszik az orszadgos Onértékelési rendszer és az intézmény sajat szabalyozoi
szerint miikodd belsd oOnértékelési rendszer munkdjaban. Az oOnértékelésben részt vevd
pedagogusok oralatogatasait, €s az onértékelés soran a vezetdi interjukat személyesen végzi.
(Vezetdi interji) A késziilt onfejlesztési terveket, jegyzOkonyveket megismeri. (Vezetdtarsi
interju) Az intézményvezetd ellendrzi a kozvetlen feliigyelete ala tartozok munkajat, az altaluk
hozott intézkedéseket, a pedagdgusok orai munkajat (kiemelten a palyakezddét, 0j kollegakét)
a neveldtestiileti hatarozatok végrehajtasat. Ellendrzést végez a feladatmegosztas soran
hataskorébe utal munkakozosségekben (nevelk orait, feltiintetett megbizasok teljesitését,
munkakdzosségi feladatok végrehajtasat). (Onért. jegyz. 7.)

4.2.4.

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasdban, megbeszélésében.

Harmadik éve vezetd, az intézmény also tagozatan tanitott koradbban. Annak érdekében, hogy
kollégai munkdjarol redlis képet kapjon, az elsé évben az dsszes felsds pedagdgusnal latogatott
orat. Torekszik a rendszerességre, lehetdleg évente, de kétévente egyszer biztosan meglatogatja
a pedagogusok egy tandrdjat. Az orakat a munkakozosségvezetdvel, vagy egyik helyettessel
kozosen latogatja. A latogatast kovetden a pedagogus reflektiv interjija kovetkezik, majd a
vezet fejlesztd célu értekelése. Az drakat a pedagdgus kompetenciak alapjan beszEélik meg. A
pozitiv dolgokat emeli ki, olyanokat, amelyek fejlesztd hatasuak a pedagdgus munkaja
szempontjabol. Az dralatogatasi szempontsor — gyakorld iskola 1évén - a foiskolai hallgatok
szempontsoranak adaptalasa. Az Onértékelésben részt vevé pedagdgusok orait az igazgatod
helyettesek leosztottak, helyettesi feladatként. Tanév végén, vagy a kovetkezd tanév elején
személyes interju keretében kertil sor a pedagdgusok munkdjanak értékelésére, melyen a vezetd
¢s helyettese vesz részt. (Vezetdi int., vezetOtarsi interj).

4.2.5.
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A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

Elfogadd személyiség, mindenkiben a pozitiv értékeket taldlja meg. A pedagdgusok
értékelésekor a fejlesztd hatasu pozitiv értékeket alkalmazza. A pedagogusok altal készitett
kompetencia térkép, leterheltségi térkép, €s interjuk alapjan, személyiségiiknek, erdsségeiknek
megfeleld feladatokkal bizza meg kollégait. A fejlesztend? teriiletekre is a folyamat részeként
tekintenek, abban is a fejlédés lehetdségét latjak. Igy a valtozas sziikségessége pozitiv
értelmezést nyer. (Vezetdi int., vezetOtarsi interj).

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.6.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegéldsdnal az egyének
erdsségeire €pit.

A vezetd tamogatja a kollégédkat szakmai elémeneteliikben, biztositja szamukra a
tovabbképzéseken vald részvételt. Palyazati forrasokbol, illetve a Kari képzéseken jelentds
szamu pedagdgus végzett akkreditalt képzést. A 120 ora teljesitése felett érdeklodési kor
alapjan is jelentkeznek képzésre a kollégdk. Pl. Boldogsagora képzés. Osztonzi a
pedagdgusokat magasabb pedagoégusi fokozatok elérésére. Nagy hangstulyt fektet a
tantargyfelosztdsban a kollegdk egyenletes terhelésére, az ardnyos feladat elosztasra. Erre
dolgoztak ki az intézményben a Leterheltségi térkép/ Kompetencia térkép adatlapot, melynek
segitségével személyre szabott feladatokkal tudja megbizni kollégiit. Kiemelten kezeli az
iskolai munkat, a gyermekeket timogatd palyazatok készitését. . (Vezetdi, Vezetotarsi interji)
4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében.

A munkatarsak motivalasanak legfobb eszkoze a személyes szakmai célok, igazi kozosségek
létrehozasanak tdmogatasa, szakmai Onallosagdnak biztositdsa. A vezetés célja a kollégak
erdsségének fejlesztése, pedagogiai elképzelésének kibontakoztatdsa, az abban torténd fejlodés
biztositdsa. A feladatok elosztasdnal figyelembe veszik a kollégak erdsségeit, biztositva az
egyenletes munkamegosztast is. ((Vezetdi, VezetStarsi interjii. Onértékelés.)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Nyolc munkak6zosség és harom szakmai csoport miikddik az intézményben. Hagyomanyosan
jol mitkodnek a kozosségek. O maga is részt vesz ezek munkéjaban. Kezdeményezi, szervezi
¢€s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket. J61 motivalhatd, szivesen egyiittmiikodo
a tantestiilet, nyitott a kezdeményezésekre. A 7 szokas projekt egy csapatanak tagja, hogy
beliilrdl ismerje meg, lassa at a munkat. (Munkatervek, Vezetdi interja)

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztdnzi az intézményen beliili egylittmikodéseket.

Az intézményben komoly csapatmunka folyik. Az éves munkatervben meghatarozott
programok megvaldsitdsa az intézményegységek és a pedagdgusok egyiittmiikdésével valosul
meg. Az azonos tantargyat tanitok rendszeresen egyeztetnek. A Kari kollégakkal rendszeres az
egylttmikodés a szinvonalas képzés érdekében. A vezetdi tanaccsal ¢€s a sziloi
munkakozdsségekkel negyed évente taldlkoznak, sziikség esetén rendkiviili megbeszéléseket
hivnak 0ssze. A Diakonkormanyzattal is rendszeres az egyiittmiikodés, a kdlcsonds tajékoztatas
a jellemzd. Odafigyelnek a didkok véleményére, lehetdséget adnak a az dket timogato, védd
szabalyrendszerek muiikddtetésére, programok szervezésére, az ket tamogatd pedagogusokkal
valo egyiittmiikodésre. (Munkaterv, Vezetdi, Vezetdtarsi, Fenntartoi interjr)
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4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelotestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Rendszeresen felméri, hogy milyen szakmai tudasra van sziiksége az az intézménynek, és
torekszik megtalalni megfeleld személyeket és anyagi tdmogatast ezen képzések elvégzésére.
Szorgalmazza az intézményen beliili tovabbképzési lehetdségeket, pl. bemutatd orak tartasat,
Kari ingyenes képzési lehetéségeket. Keresi azokat a tovabbképzési lehetdségeket, amin a
tantestiilet minél nagyobb szamban részt tud venni. Palyazatokat nyujt be ezek fedezésére.
(Onért.jegyz. Vt 18.) 54 pedagdgusbol 31 f6 pedagdgus 2 fokozatot szerzett, szakvizsgaval
rendelkezOk szama 27 16, jelenleg 2 f6 vesz rész szakvizsgas képzésen, tobben rendelkeznek 2.
diplomaval és jelenleg 2 f6 vesz részt masoddiplomas képzésen. VTL.10 A pedagogusok is
nyitott szemmel jarnak, ha ingyenesen végezhetd tovabbképzésre bukkannak, szivesen részt
vesznek rajta (pl. Boldogsagora program) (Vezetdi, Vezetdtarsi int.)

45.11.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

Bemutat6 ordkat tartunk az érdekl6dok szamdra. Az oralatogatasok is teremtenek lehetdséget
az egymastol vald tanuldsra. Az azonos szakosok folyamatosan konzultdlnak a tantarggyal
kapcsolatban: tapasztalatok, j modszerek, szamonkérések, dolgozatok. Ertekezleteken a
kollégak beszamolnak arrél, hogy a tovabbtanuldsuk sordn szerzett tudasukat hogyan tudjak a
hétkdznapokban hasznositani. (Onért.jegyz. Vt 18. Igyekszik tdmogatd kdrnyezetet teremtenti,
empatikus a kollégak problémaira, ezek megoldasaban segitséget nyujt. Igyekszik érthetden
kommunikalni és pozitiv visszacsatolasokat adni. Szivesen fogadja a visszajelzéseket.
Szorgalmazza az intézményen beliili tudasmegosztast, a Karon inditott ingyenes képzési
lehetdségeket. (Vezetdi interju)

4.6. Hogyan vonja be a vezeto az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Intézményilink mitkodésében fontos szerepe van a dontések-eldkészitésének. Harom 1épcsében
torténik az eldkészités: 1. helyettesek; 2. vezetdi tanaccsal egyeztet; 3. a havi informacios
értekezleten kéri ki a kollégak véleményét. Az intézményben miikodo szamitogépes halozat
,»Z” meghajtdjara toltenek fel minden olyan dokumentumot, amely a kollégak szamara elérhetd
kell legyen. Az intézmeényi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend dontésekbe, a dontések
eldkészitésébe a partnereket is bevonja: sziil6i munkakozdsség, DOK, fenntarto. A vélemények
Osszegylijtése utan meérlegelnek, és hozzak meg a sziikséges dontést. A feleldsség a vezetde, de
a dontés mindig csapatmunkaban torténik. (Vezetdtarsi int., Vezetdi int.)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Adott probléma megoldasara igyekszik minden informaciot atadni az érintetteknek, hogy a
megoldasi javaslatok tobb oldalrol megvizsgalhatoak legyenek, és a kdvetkezményeiket is at
tudjak gondolni. Pl. 2018.-ban az alapdokumentumok modositasakor a véleményezésbe
bevontak az SZMK-t, a DOK-6t, a neveldtestiiletet, és a fenntartot. A kiildetésnyilatkozat
készitésekor a varos képviseldit is megkérdezték. (Vezetdi int, Onértékelés)

4.6.14.

Maisok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémékat és konfliktusokat.

Vezetdtarsai vélemeényét kikéri, épit rajuk. Konfliktus helyzetben a felek altal elfogadhato
konszenzusos megoldasra torekszik. Sziikség esetén szakemberekkel egylittmiikodve
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(iskolapszichologus, iskolai- 6vodai szocidlis segitd) old meg helyzeteket. Konfliktusos
helyzetben igyekszik moderatorként részt venni. A konfliktus helyzeteket diszkréten tapintattal,
tisztelettel, segité szandékkal kezeli, arrol csak az érintettek tudnak. (Onértékelés)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira
megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémadikra, és
valaszt ad kérdéseikre.

Pozitiv megerésitésre torekszik kollégaival szemben. Probléma felmeriilése esetén kdzosen
keresik meg azt az utat, ahol kezelni tudjak a problémat. Ertekezleteken kiemeli a sikereket
eléré kollégakat. A nyitott ajtd elvét alkalmazza. (Vezetdi int.) A konfliktus helyzeteket
diszkréten tapintattal, tisztelettel, segitd szandékkal kezeli, arrdl csak az érintettek tudnak.
(Onértékelés)

4.7.16.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tadmogatd rend jellemzi (példaul mindenki 4altal ismert szabalyok
betartatasa).

Tamogato, fejlesztd kornyezet jellemzi az intézményt. A Hazirend eldirdsai nyilvanosak,
minden érintett szamara (szlld, pedagogus, didk, intézményi alkalmazott szamara kotelezo a
megismerése, betartdsa. Olyan programokat vezettek be, amelyeknek segitségével a tanulok
szabalytudata belsévé valik, né az Onallosdguk, és a feleldsségvallalasuk. Ilyenek pl.
Kiemelkedden sikeres fiatalok 7 szokasa program; Arizona program. (Vezetdi int.)

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszerl Gtleteket.

Tamogatja kollégai kezdeményezéseit, és részt vesz a megvalositasban. Ilyenek pl.: Zene
vilagnapja szervezése az intézményben; j szakkorok bevezetése: tura szakkor, lovas szakkor.
Innovaciés oOtletek megvalositdsdban a sziilok is tamogatjak a kezdeményezéseket: udvar
felujitasa, szakkorok megvalositasa. (Vezetdi int.)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelese:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Vezetési feladatait megosztja helyetteseivel. Aktiv szerepe van a belsé ellendrzés
miikodtetésében. Dontései elokészitésébe, dontéseibe bevonja a vezetdtarsakat, kollégakat,
partnereket. Innovativ vezetd, teret enged a pedagdogusok kezdeményezéseinek. Kezdeményezi,
szervezi €s Osztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket. Csapatjatékos. Elvarasai
egyértelmiiek, az intézmény ¢€s a tanulok érdekeit szolgaljdk. Tamogatd és nyugodt 1égkort
alakit ki a tanulok és a munkatarsak szdmara. Redlisan itéli meg a kollégéi erdsségeit €s
gyengesegeit, e tulajdonsagok ismeretében osztja ki a feladatokat. Kollégai szamara
tovabbképzési lehetdségeket biztosit. Szorgalmazza a képzés és dnképzés, valamint a belsd
tudasmegosztas megvaldsitasat. Tevékeny eldsegitdje, mozgatdja az intézményi fejlodésének.
A palyazatok (EFOP 3.3.7, EFOP 4.1.3.) az intézményi sajatossagokhoz kapcsolodnak,
eldsegitik a tanulési kornyezet javitasat, a tanuldsi folyamatok tdmogatésat.

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢s operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
5.1.1.
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Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok
valtozésait.

Az igazgatoi konferencidkon a hivatalos tajékoztatokon részt vesz, ahol az OH szakemberei
tajékoztatjak a vezetoket a jogszabalyok valtozasarol. Egyiittmiikddik az egyetem jogaszaival,
szlikség esetén egyeztet velilkk. A POK szakembereitdl is kér segitséget adott kérdésekben.
Internetes szakmai forumokat, blogokat is figyelemmel kisér, a térvényi magyarazatok,
értelmezések érdekében. (Vezetdi, Vezetdtarsi interju)

5.1.2.

A pedagdgusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Torekszik arra, hogy kollégai elsé kézbdl kapjanak informacidkat. A munkatervelején feltiinteti
a vonatkozo jogszabalyokat, hogy a kollégak megtalaljak azokat. Specialis esetben meghivja a
szakmai partnereket az aktualis valtozasok ismertetésére értekezlet keretén belil. (pl.
Szakszolgalat, Szakértdi Bizottsag szakértdjét) (Vezetdi, Vezetdtarsi interju)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) mikodtet.

A fenntart6 felé szoban személyesen és telefonon is, irdsban e-mailen keresztiil kommunikal.
Interaktiv folyamatok ezek, nem egyiranytiak. A mindennapos torténések események az
intézmény honlapjan ¢€s a facebook oldalan kovetheték nyomon. Rendszeresen tartanak sziiloi
értekezleteket, fogadd oOrdkat, nyilt napokat. A Sziildi munkakdzosség tajékoztatasa
személyesen, értekezletek keretében, levélben, vagy email utjan torténik. A didksag
tajékoztatasa a DOK segitségével, osztalyfénokok utjan, negyedévente iskolagyiiléseken, év
végi diakkozgytilésen torténik. A kollégdk tajékoztatdsa a tanariban kitett tdjékoztatok
forméjaban, értekezleteken, emailen keresztiil torténik. A kollégak részére az intézményi belsd
halozati ,,Z” meghajtora is tolteneck fel dokumentumokat. Gyakran jelenik meg az
intézményvezetd jovoltdbol a varosi televizid és az irott média az iskola kiilonb6zo
rendezvényein. Kapcsolatot tart a vezetd a Kar marketing referensével. A Kari hirlevélben
rendszeresen jelennek meg programjaik. Mindemellett a vezet6t a partnerek folyamatosan el
tudjak érni kérdéseikkel, javaslataikkal személyesen, telefonon vagy elektronikus uton is.
(Fenntart6i, Vezet6i, Vezet6tarsi interja)

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

Vezet6i hetente, kozépvezetéi negyedévente, nevelOtestiileti értekezlet havonta kertil
megtartasra. Az értekezleteket az intézményvezetés elOkésziti, hatékonysagra és
szakszerliségre torekedve. Minden alkalommal jegyzOkonyv késziil. A munkakozosségek
megbeszéléseiket a havi értekezlethez igazitjak. Ezeken emlékeztetd feljegyzés késziil, melyet
a vezetd is megkap. A neveldi szobdban 1év0 tablan a legsilirgésebb informaciok jelennek meg,
kiilonféle felhivo jellegll szinkod segitségével. A gyakorlat azt mutatja, hogy a kommunikécios
formak jol miikodnek. (Vezetdi, Vezetdtarsi int.)

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony 1d6- és emberi eréforras felhasznélast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkeriilés stb.)

A tantargyfelosztas tervének elkésziilése utdn mindig egyeztetnek a munkakozosségekkel,
munkakozdsségvezetdkkel, illetve azokkal a pedagdgusokkal, akiket a kovetkezd tanévi terveik
szerint jelentds valtozas érint. Meghallgatjdk véleményliket, €s esetleges kéréseiket. Az
egyenletes terhelést a feladatok elosztasaval igyekeznek biztositani. A hallgatoi képzés igényeit
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is figyelembe kell venniiik, ezaltal a szakvezetok egyenletes terhelésére is figyelniiik kell.
(Vezetdi, Vezetdtars int.)

5.3.6.

Hataskorének megtelelden megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miukodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

Az intézmény létesitményeinek és helyiségeinek hasznalati rendje az SZMSZ-ben szabalyozott.
A tanulok az intézmény Iétesitményeit, helyiségeit csak pedagogusi feliigyelettel hasznalhatjak.
A szaktantermek, konyvtar, tornaterem, stb. hasznalatdnak rendjét a hazirendhez kapcsolodo
belsé szabalyzatok tartalmazzak. (SZMSZ 29)

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miilkodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézményi alapdokumentumok nyilvanosak, a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden az
intézményi honlapon elérhetdek. Emellett a KIR feliiletre is feltoltotték dket. Az intézményben
irattari példanyok mellett masolatok is elérhetdek a kdnyvtarban. A nem mindenki szdmara
nyilvanos dokumentumaik az intézményen beliil k6z6s meghajton tarolva érhetdek el. (Vezetoi,
Vezetdtars int.)

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miukodtet.

Jo kapcsolatot alakitott ki a helyi médidval, illetve minden olyan kommunikécios partnerrel,
amely hozzéjarul a nyilvanossag még szélesebb eléréséhez. Kiemelt feladatnak tekinti az
intézményrdl kialakult pozitiv kép fenntartasat, tovabbi erdsitését. J6 a kapcsolata a telepiilés
iskolaival. A nyilt napok, fogadorak, sziildi értekezletek szervezésével, egyéni konzultaciok
biztositdsaval a sziilokkel torténd kapcsolattartast biztositjak. A bevezetett digitalis
naplohaszndlat is a kapcsolattartasi lehetdségeket bdvitette. A Kari média eseményeken részt
vesz kollégaival, és viszont. A felsoroltakon kiviil a személyes kapcsolattartas lehetoségeit is
nagyon fontosnak tartja. (Fenntartoi, Vezetdi, Vezetdtarsi int.)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatéosagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Személyesen is részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a
folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét. A pedagdgusoktol, a tanuloktol és a
szililoktdl is megkoveteli a szabalyzatokban leirtak betartasat. A folyamatok szabalyozasanak
leirasat, miikodési elveket a jelenleg is jol mukoddé rendszereket, programokat, belsd
szabalyozdokat a Comenius I-II. mindségbiztositasi rendszeriikben épitették ki. K6zds munka
volt a vezetés és a mindségi korok dsszefogasaval. ,,Nem a szekrénynek dolgoztak™. A testiilet
JO része, aki aktiv résztvevdje volt ennek a munkdnak, magaénak érzi, természetesnek tartja a
miukodtetését. Az évek soran adddo tovabbi feladatok esetén a testiilet tagjai hatalmas
tappasztalattal és rutinnal fognak munkahoz, és a PDCA elvet alkalmazzak. ( Vezetdi,
Vezetdtarsi int.)

5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A pedagogusok munkakori feladatai kozé tartozik a szabalyos, korrekt dokumentécid
elvégzése. Ennek a kollégai eleget tesznek, ebben segitségiikre van a bevezetett
MOZANAPLO. A munka elvégzését a digitalis naplok, csoportnaplok rendszeres
attekintésével tudjak ellendrizni. A havi zardsokkor a digitalis naplok haladasi és osztalyozo
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részei sem tartalmaznak hidnyossagot. A kozdsen alkotott szabalyok betartasat elvarjak az
intézményben végzett munka mas teriiletein is. (Vezetdi, Vezetotarsi int.)

5.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet)
torténd kapcsolattartasban.

Az intézményben fontos a partnerek azonositasa, igényeik megismerése ( sziilok, civil
szervezetek, tarsintézmények). A kozvetlen partnereik korében igényelégedettségi méréseket
végeznek. A sziilokkel torténd kapcsolattartasi formakkal a mérési eredmények alapjan a sziilok
elégedettek. A vezetd személyesen részt vesz a partnerekkel torténd kapcsolattartasban. Az
intézmény vezetése érdekében egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi, pénziigyiés targyi
eréforrasok biztositasa érdekében. Dékan urral, gazdasagi- és személyligyi referenssel
rendszeresen tartja a kapcsolatot az intézmény zavartalan miikodése érdekében, sziikség esetén
megbeszélést kezdeményez. Dékan ur tdjékoztatdsara kihasznalja a személyes €s az irdsbeli
lehetdségeket is. A hallgatok képzése érdekében szorosan egyiittmiikodik a Kar oktatdival.
(Vezet6i int, Fenntartoi int. Vezetotarsi int. Sziiloi kérddivek)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A fenntartdval j6 munkakapcsolatot apol, személyes talalkozasokon, telefonos egyeztetéseken
illetve e-mailen keresztiil rendszeres az egyiittmiikodés. A problémak megoldasaban a
konstruktivitas jellemz6. VezetOtarsaival egylitt torekednek a szdmukra atadott feladatok
eredményes €s hataridore torténd elvégzésére. Koltségvetési targyalasokon €s a napi pénziigyi
feltételek biztositasaban gazdasagi referens, az emberi er6forrasokkal kapcsolatos kérdésekben
személyliigyi referens segiti munkajat. Jogi kérdésekkel az egyetem jogaszaihoz fordulhat. Az
¢épiiletek lizemeltetése terén az egyetem miiszaki alkalmazottaival miikodnek egyiitt. (Vezet6i
int, Fenntartoi int. Vezetotarsi int.)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelese:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Szabalyozds biztositja a folyamatok atlathatésagat, az eljardsok ismertségét, az
ellendrizhetdséget. A fenntartoval valo egylittmiikodése hatékony, a problémak megoldasara a
konstruktivitas jellemzd. JO kapcsolatot alakitott ki minden olyan kommunikacids partnerrel,
amely hozzéjarul a nyilvanossag még szélesebb eléréséhez. Kiemelt feladatnak tekinti az
intézményrdl kialakult pozitiv kép fenntartasat, tovabbi erdsitését. Személyes kapcsolattartast
tartja minden partnerrel a legcélravezetobbnek.
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