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1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel. (PP, beszdmolok, P. és V. int.) A dokumentumok koherensek (kiemelt pedagdgiai
célok, alapelvek meghatarozasa, lebontasa teriiletenként), a helyi tantervben meghatarozott
feladatok a stratégiai célok megvalositasat szolgaljak.

teljesiil
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa
¢s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €és jovObeni helyzetének
megitélését.

A dokumentumok elemzése sordn kiemelt figyelmet forditanak a DIFER mérések eredményére,
a kompetenciamérés eredményeire. A félévi és az év végi tanuloi eredményekbdl osztalyonként
¢s tantargyanként késziilt statisztika Osszegzésesét kozzétesszik, felhasznaljak, elemezik és
beépitik a kovetkezd idészak tervezésébe. Minden évben fontos a beiskolazandd elsOsok
korcsoportjainak meghatarozasa. Az operativ tervezésben szintén megjelenik a mérési
eredményekbdl adodo feladatok tervezése. A tanév végi beszamolok elemzést tartalmaznak az
iskola kotelezé méréseinek eredményérol: orszagos kompetenciamérés; orszagos idegen nyelvi
mérés, NETFIT, differ.(V. és P. int..PP,SZMSZ,Beszamolok).

teljestil
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az interjuk és az onértékelés alapjan megallapithatd, hogy az intézmény vezetése bevonja a
munkatarsakat a tervek elkészitésébe, igényli és tdmogatja a jo Otleteket. Minden dontést
megeldz egy egyeztetés a neveldtestiilet korében és kikérik a vezetdi tandcs és a kollégak lehetd
legszélesebb korének véleményét a dontés tartalmatol fliggden. A neveldtestiilet tagjai idében
megismerik a tervezeteket, értekezleteken vagy a munkakozosségeken beliil megtargyaljk,
javaslatokat terjesztenek eld. A neveldtestiilet javaslattevd, véleményezd, dontési jogkorrel
rendelkezik. A rendszeres havi nevelGtestiileti értekezlet szintere a feladatok értékelésének és
megbeszélésének. A nevelbtestiilet tagjai a nevelOtestiileti értekezleteken, vagy a kialakitott
munkacsoportokban kozvetleniil, a munkak6zosség-vezetokon keresztiil kozvetetten vehetnek
részt a tervezési folyamatban. A feladatokra a feleldsoket kijelolik, a célok egyértelmiien
meghatarozasra keriilnek. (Munkatervek, Beszdmolok,V. és P. int, SZMSZ)

teljestil

1.14.



Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

Az interjuk alapjan megfeleld az egyiittmiikddés, a vezetdi onértékelés hianyaban a fenntartd
véleményét nem ismertiik meg. Az intézményvezetd legtobb esetben személyesen tartja a
kapcsolatot a fenntartoval (dékan urral, gazdasagi referenssel, HR referenssel, jogasszal). Az
oktatasfejlesztési bizottsdg tagja az igazgatd, a gyakorlati képzési bizottsag tagja az egyik
igazgatoOhelyettes. A kari tandcstag, igazgato allando meghivott a kari tanécs iiléseire. (SZMSZ,
PP, Munkatervek, V. int.)

teljesiil
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelési ciklus a kozelmultban zarult le. A stratégiai és operativ tervek
feliilvizsgalatanak, médositasanak indokai a megvaltozott koriilmények lehetnek, és ezeknek a
véltoztatdsoknak az dsszehangolasara intézményi terv késziil. (I0 dokumentumai, V. int.)

teljesiil
1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvalositast bizonyitdé dokumentumokkal. (PP, Munkatervek). Az éves munkatervben
részletesen megjelennek a stratégiai dokumentumok célkitlizéser feladatokra lebontva,
hataridok és felelosok megjelolésével, a munkatervek konkrét, kiemelt célokat és feladatokat
tartalmaznak, amelyek illeszkednek a PP célrendszeréhez, a vezetési programhoz, a korabban
felmertilt aktualis problémakhoz. A tanév végi beszamoldé a munkatervben megfogalmazott
célok és feladatok megvalositasat elemzi, €s a tanév kozben felmertiild problémakat figyelembe
véve késziil a kovetkezd évi munkaterv. Az éves munkatervben meghatarozott feladatokhoz
kapcsolodnak a munkakodzosségi tervekben foglalt célkitlizések. Ezen egymasra épiilt tervek
biztositjak az §sszhangot.

teljestil
1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A kornyezettudatossagra nevelés az iskola pedagdgiai programjanak kiemelt céljai kozott
szerepel. A PP-ben a kdrnyezeti nevelés és a fenntarthato fejlédés céljai megjelennek, ez
kovetkezetesen lathatd az intézmény éves tervezésében is pl. témahetek programjai, szelektiv
hulladékgytijtés, ndvénysimogatd az auldban, test-lélek egyensulya az idei tanév "kihivasa",
madarbarat €s allatbarat iskolai cim. A szakmai dokumentumokban és a mindennapokban is



megjelenik a fenntarthatdsag, a kornyezettudatossag. A Pedagogiai Programban a kornyezeti
nevelés €s a fenntarthato fejlédés céljai megjelennek. (PP, Munkatervek, V. és P. int., bejaras)

teljestil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A jogszabalyi hattér megjelenitésre keriil minden stratégiai dokumentumban, a pedagogiai
program a Nemzeti Alaptanterv hatdlyos rendelkezései szerint késziilt. A stratégiai
dokumentumok koherensek az adott oktataspolitika céljait meghataroz6 tantervi szabalyokkal,
az altalunk készitett terv tiikkrozi az intézmény sajatos arculatat. Jogszabalyi valtozas esetén
végrehajtjak a modositasokat, melyeket megkiildenek a fenntartonak. Figyelemmel kisérik a
jogszabalyi valtozéasokat, intézményi dokumentumaikat ezeknek megfeleléen készitik el.
(SZMSZ,PP, Munkatervek, Beszamolok)

teljesiil
1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A stratégiai célok lebontdsa megjelenik az operativ tervezés soran. Kiemelt célokat is
megfogalmaznak. A PP -ben megfogalmazott célok megjelennek az éves munkatervben és a
beszamolokban.Az operativ tervezés, mely a stratégiai célokra épiil, és azok megvaldsulasat
szolgdlja, a kiilonb6zé dokumentumokban nyomon kovethetd ( Munkatervek, Beszdmolok,
tanmenetek)

teljesiil
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézményfejlesztési terv, onértékelés, interjuk) kozép, illetve hosszutavra hatarozzék meg az
iskoldban foly6 nevelés-oktatas rendszerét: céljait, feladatait és tevékenységét. Folyamatosan
aktualizaljdk az alapdokumentumokban a célok és feladatok meghatarozasat, azok
feliilvizsgalatanak sziikségességét a tanulds eredményessége ¢érdekében. Mindezekhez
figyelembe veszik a helyi sajatossagokat. Az eredmények elemzésének tapasztalatait
felhasznaljak az 0j cél- és feladat meghatarozashoz.

teljestl



1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkako6zdsségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakdzosségek €s a didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

Minden dokumentumban megjelenik a didkonkormanyzat jogszabaly altal eldirt szerepe, a
munkatervben egyes projektek szervezésében €s lebonyolitasaban is szerepet kapnak. Az éves
tervezés dokumentumaiban, ill. az intézkedési tervekben lathat6 a feladatok delegdlasa, a
munkakdzosségekkel, a pedagogusokkal és a DOK-kel egyiittmiikddve valdsitja meg az
intézmény a tervezett céljait, feladatait. Minden esetben kikéri az érintett kozosség véleményét,
illetve biztositjak a teljes kort tajékoztatast, mindez az SZMSZ-ben leirtak alapjan torténik.
(PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

teljestil
1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A dokumentumok és az interjuk alapjan megallapithatd, hogy a célok megvalositdsdhoz
megfeleld modszereket, tanulasszervezési eljarasokat alkalmaznak, illetve valasztanak.

A feladatok, eljarasok, modszerek konkrétak (munkatervekben, intézkedési tervben, tanterv
megfeleltetése a helyi adottsdgoknak), a stratégiai céloknak megfeleléek. A pedagdgusok
tervezési dokumentumai a helyi sajatossagokhoz igazitottak, megjelenik benniik az egyénre
szabott tanulasirdnyitas. Részletesen szabalyozzdk az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az
értékelés modjat (PP, V. és P. int.) Valamennyi pedagogiai fejlesztési teriiletre megtorténik a
tevékenységek és alkalmazott modszerek tervezése. (PP, Munkatervek, Interjuk).

teljestil
1.34.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A PP meghatarozza a személyiségfejlesztés feladatait. Ezek szinterei tobbek kozott a
hagyomanyos iskolai rendezvények soran (munkaterv), valamint a mindennapokban a kiemelt
pedagogiai célok érvényesitésével igyekeznek megvaldsitani a személyiség- €s
kozosségtejlesztést. A pedagodgiai munka minden teriiletén a fejlesztd szemlélet érvényesiil . A
sziilok elismerik az intézmény neveld-oktatdé munkajat, fontosnak tekintik a nevelés kdzponti
szerepét, a csaladias 1égkort, elégedettek. A partnerek elvarasait kiillonb6z6 forumokon ismerik
meg: sziiléi értekezletek, fogaddorak, nyilt napok, iskolanyitogatd programok, elégedettség
mérés, fenntartoval egyeztetés,diakonkormanyzati rendezvények keretében.

teljestil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?



1.4.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épililnek.

Az éves munkatervek a PP-ben megfogalmazott célokbdl indulnak ki, a beszamolok
részletesen, alaposan leirjak a tervek teljesiilésének modjat, a programok eredményét.
(Munkatervek, Beszdmolok) Az intézményi munkaterv allandé szempontsor alapjan, a
pedagogiai program cél és feladatrendszeréhez illeszkedd szerkezetben késziil. A kdovetkezd
tanév tervezésénél figyelembe veszik az el6z0 tanév tapasztalatait is.

teljestil
1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamold megallapitasai reflektalnak a munkatervben meghatarozott feladatokra,
a kiemelt célok az el6z6 év beszamoldi alapjan keriilnek meghatdrozdsra. Az eléz6 évi
értekelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok a munkatervekben
megjelennek. (Munkatervek, Beszamolok) A tanévnyité tantestiileti értekezleten kertil
eléterjesztésre, megbeszélésre, modositasra az éves munkaterv.

teljesiil
1.4.3.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékeléshez.

Az év végi és a munkakozOsségi beszamolok minden esetben az elére meghatarozott
szempontsor alapjan késziilnek, kiemelten figyelembe veszik a 7 teriilethez kapcsolodo
onértékelési szempontokat és elvarasokat. Hidnyzik a vezetdi onértékelés. (V. int., Beszdmolo,
Munkaterv)

inkabb teljesiil
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagogus, tervez0 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozisaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A tanmenetekben nyomon kovethetdk az intézmény fejlesztési céljai, az egyéni, differencialt
fejlesztés megjelenitése és tervezése is lathatd. Figyelembe veszik a jogszabalyokban, belsd
szabalyzatokban rogzitett elvardsokat de ezt igazitjdk az altaluk nevelt és oktatott
tanulocsoportok sajatossagaihoz, az ott kitlizott fejlesztési célokhoz.Az intézmény a belsd
elvarasokat és fejlesztési célokat egységként kezeli. (V. és P. int., Tanmenetek)

teljesiil

1.5.2.



A pedagbdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. A tanmenetek évente
késziilnek, az éves tervezésnek megfelelnek. A tervezésnél figyelembe veszik az egyedi
igényeket, a tehetségfejlesztést, a felzarkoztatast, a BTMN-es és SNI-s tanulok szamara
fejlesztd foglalkozasokat biztositanak. (V. és P. int., helyszini dokumentum elemzés) A
tervezéstol vald eltéréseket rugalmasan kezelik a tanulok érdekében. A pedagogusok az éves
beszamolojukban jelzik az esetleges modositdsokat. A tanmenetektdl vald eltérésre a
pedagogusok az oOnértékelések soran szakmailag megalapozott indoklast adtak. Ezek az
eltérések a tanulok képességfejlesztésének erdsitését szolgaljak.

teljestil
1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A helyszini latogatason meggy6zddhettiink arrél, hogy a teljes pedagogiai folyamat nyomon
kovethetd a tanmenetekben, a digitalis naploban, témak tervezésében, dratervekben, valamint a
tanuldi produktumokban. Az interjik sordn az esetleges eltérések okaira is kitértek a
pedagogusok. (Tanmenetek, KRETA, tanuloi fiizetek, plakatok, dekoraciok)

teljesiil
1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézmény rendelkezik Belso ellendrzési tervvel, amely tartalmazza az ellendrzés idejét, az
ellendrzott teriiletet, megjeloli az ellendrzés modjat konkrét szempontokkal, feleldsokkel .A
belsé ellenérzési rendszer kiépitett: intézményvezetd, intézményvezetd-helyettesek,
munkakozdsség vezetdk, BECS. Munkaterv szerint végzik munkéjukat. A munkatervekben
minden esetben megjelenik a feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas ellendrzéje. A bels6
ellendrzés tapasztalatait a beszamolokban elemzik. (SZMSZ, V. int.)

teljestil
1.6.2.

A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangstulyosan megjelenik.

A digitalis eszkdzoket alkalmazzak oktatd tevékenységiikben. A digitalis kompetencia kiemelt
szerepet kap az intézményi Onértékelés, valamint a pedagogusok oOnértékelése soran.
Szeretnének még nagyobb kompetenciaval rendelkezni ezen a teriileten, hogy az 1j digitalis
eszkozok kihasznaltsiga még optimalisabb legyen.(10, V.int.)

inkabb teljesiil



1.6.3.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A pedagdgiai munka ellenérzése szabalyozott. Az ellendrzés megszervezése az igazgatd
feladata. Tanévenként meghatarozott az ellenérzés teriilete, modszerei, az ellenérzés
tapasztalatainak rogzitése, kozzététele. A munkaterv tartalmazza az éves ellendrzési tervet,
amely részletesen szabalyozza a tevékenységeket feleldsok megjelolésével. Az ellendrzésbe az
intézmény vezetOhelyettesei mellett bevonjak lehetdség szerint a munkakdzosségvezetoket is
pl.oralatogatas vagy a dokumentumelemzés. (SZMSZ, Munkatervek)

teljesil
1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢€s hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatdkat.

Az intézmény azonositja, elemzi és figyelemmel kiséri a tanuldi ellenérzési, mérési, értékelési
eredményeket, az eredményesség mutatoit. Az intézményben folyd pedagdgiai munka
hatékonysdga lemérhetd , a kompetenciamérés, NETFIT, az idegen nyelvi mérési, a tantargyi
év végi eredményekkel, és a versenyeredményekkel. Minden évben elemzik az OH mérés
eredményeit is, levonjdk a tapasztalatokat, feladatokat jelolnek ki az eredmény tovabbi
javitasadra. A tovabbtanuldsi mutatok nyilvantartisa és elemzése hianyos.(Munkatervek,
Beszamolok, mérési és egyéb eredmények elemzése, intézményi elvarasrendszer, interjuk)

inkabb teljesiil
1.6.5.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, a tanév végén a statisztikai
adatokat elemzi. Torekednek a mérési eredmények javitasara. Ev kozbeni ellendrzésekkel,
értekezleteken, mérésekkel, beszamoldkban, tantargyi jegyek lezarasanal torténik az elemzés,
utdna, ha sziikséges korrekciot hajtanak végre.(PP, Munkatervek, Beszamolok, V. int.) A
értékelés-onértékelési programot az intézmény vezetdje késziti, majd az alkalmazotti kdozosség
fogadja el (SZMS2Z).

teljesiil
1.6.6.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben.

Az ellendrzések eredményeit rogzitik,felhasznaljak az intézményi oOnértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése soran is. Minden esetben megtorténik a latogatott ora értekelése, a
feljegyzéseket az igazgatdhelyettesek gytijtik.

(V. és P.int.)

teljesiil



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelés jelenti.

Az intézmény értékelése évente, a tanév végi zardértekezleten az intézményi beszamold
elkészitésével zarul. (V. és P. int.)

teljesiil
1.7.2.

Az intézményi Onértékelés megvalositdsat az intézmény vezetése iranyitja, az Onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az értékelések meghatarozott, kihirdetett litemezések alapjan torténnek. Az elbeszélgetésekre
a kollégak egy szempontsor segitségével tudnak felkésziilni, az értékelés irdsban is rogzitésre
keriil (intézményi Onértékelés). Az intézményvezetd oOnértékelése hidnyzik, elmaradt. Az
intézményi Onértékelési rendszer miikdodését az intézmény vezetése irdnyitja, az éves
munkaterv alapjan, a szabalyozok figyelembevételével. A kollégak részt vesznek a rendszer
kialakitasaban, mikodtetésében.Az intézményi Onértékelésbe az intézményvezetdé minden
kollégat bevon és az onértékelési folyamatban felhasznaljak (elemzik és értékelik) az intézmény
altal gyijtott, valamint az ellenérzések soran sziiletett eredményeket az intézmény vezetésének
iranyitasaval.(P. és V. int.) intézmény értékelése évente, a tanév végi zardértekezleten az
intézményi beszamolo elkészitésével zarul. (V. és P. int.)

inkabb teljesiil

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A NAT-ban megfogalmazott tanul6i kompetenciak szintjének felmérése mind szobeli mind
irasbeli megnyilatkozasok sordn leszlirhetd. Az alapdokumentumok, €s az azok alapjan késziilo
munkatervek részletesen tartalmazzak a mérési rendszer miikodését, folyamatait, eljarasait. A
DIFER, a kompetencia-, és a belsé mérések eredményeit elemzik, és fejlesztési terveket
készitenek a fejlodés érdekében. (Mérések dokumentumai, PP, Munkatervek.)
Tehetséggondozo és felzarkoztatd csoportjaik is mérések alapjan keriilnek kialakitasra.

teljestil
1.8.2.

A pedagdgusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket is.



A dokumentumokban (PP, Hazirend) meghatarozott modon torténik a tanulok értékelése. Az
értékelés altalanos elveit a PP tartalmazza. A sajatos nevelési igényl tanulok estében az
értékelés modja a tanmenetekben szerepel. Az onértékelési dokumentumok alapjan az értékelés
az eldirasoknak megfeleléen torténik. A nevel6testiilet tagjai rendszeresen hasznaljak a
tanorakon az IKT eszkdzok nyujtotta lehetdségeket, az ellendrzés és értékelés rendszerében is
tobbszor alkalmazzak a digitalis technologiat. A digitalis eszkozokkel vald ellatottsag
kiemelkedd , hasznélatuk rendszerszert. (bejaras, interjuk.)

teljesiil
1.8.3.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek ¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. A Pedagdgiai program
rogziti a tanuldk tanulméanyi munkdjanak ellendrzési és értékelési alapelveit, szempontjait,
formait. A tanulok ellendrzése folyamatos. (PP, SZMSZ, Interjik) SZMSZ rendelkezik a sziildk
tajékoztatasanak modjardl, az interjuk alapjan a sziilok elégedettek annak megvaldsuldsaval.
Fogadoorakon, sziil6i értekezleteken, az osztalyfonokok és a szaktanarok pedig a tanév elején
ismertetik az alkalmazott ellenérzési és értékelési szempontokat. Tobb esetben a tanuldk
flizetében rogzitik.

teljesiil
1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-Oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat,
ezekrdl a nevelési-oktatasi folyamat elején tajékoztatast kapnak a tanulok és a sziilok:
fogaddorakon, sziildi értekezleteken, az osztalyfonokok és a szaktanarok pedig a tanév elején
ismertetik az alkalmazott ellendrzési és értékelési szempontokat. Tobb esetben a tanulok
flizetében 1s rogzitik. A partnerek szamdra is elérhetdk az informdciok az iskola
honlapjan.(Interjuk, PP, Hazirend, honlap) Ennek elsddleges szintere az elektronikus naplo,
mely valamennyi feladat teljesitéséhez elegendd informaciot szolgaltat. Az évfolyamon
személyre lebontva hivja fel az osztalyfonok, a szaktanar a kollégak figyelmét az esetleges
hianyossagokra.

teljestil
1.8.5.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.



Az OH mérés eredmények elemzése rendszeres. A beszamolokban az ¢évkozi eredményeket a
statisztikai elemzésekkel egylitt részletesen kiértékelik, mind iskolai, mind pedig
osztalyszinten. Kiilon kiértékelik a kiilonds bandsmoddot igényld tanuldk teljesitményét,
fejlodését. Félévkor és tanév végén az eredmények Osszevetése €s értékelése megtorténik.
Amennyiben szilikséges, fejlesztési tervet készitenek.(P. és V.int.)

teljesiil
1.8.6.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az SZMSZ rendelkezik a sziilok tajékoztatdsanak modjarol. A sziiléi kérdoéiv alapjan és az
interjuk a sziilok nagyon elégedettek a tijékoztatds modjaval és mennyiségével, a tantargyi
ellendrzés rendszerességével. Napi szinten ad visszacsatolast a mindenki szamara elérhetd e-
naplo.Az érdemjegyek bekeriilnek a Kréta-naploba, 1.2.0sztdlyokban szdveges értékelést
kapnak a tanulok. De erre szolgalnak a fogaddorak és a sziildi értekezletek is. A tandrok heti
fogadooraik soran szinte napi kapcsolatban allnak a sziilékkel. (SZMSZ, PP, Interjik)Ev
kozbeni visszajelzések: sziiloi értekezlet, fogaddodra, tanarok heti fogado orai, telefonkapcsolat
a sziilokkel, tanérakon 6rai munka, irasbeli-szobeli munkakért adott jegyek, e-naploban térténd
iizenetek, tdjékoztatok,félévi, év végi értesitdk, felmérések eredményei

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

A mérések eredményei az értékelés utan beépiilnek a mindennapi munkaba, sziikség szerinti
modositas utan a kovetkezd folyamat részévé valnak. A kovetkezd tanév tervezésénél
figyelembe veszik az €l6z0 tanév tapasztalatait is. Az intézmény értékelése igy €vente, a tanév
végi zaroértekezleten az intézményi beszdmolo elkészitésével zarul. Torekednek a differencialt
oravezetésre, fejlesztd foglalkozasokat tartanak, az eredmények alapjan torténik tantargyi

megsegités (V. int., PP, Munkatervek)
teljestil
1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A mérési eredményeket az intézmény rendszeresen elemzi. Evente megtorténik az nértékelés
keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa,
€s az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség
esetén. A feladatok elvégzése sordn tapasztalt tanulsagokat a vezetdség kiértékeli, majd



meghatarozza a fejlesztési lehetdségeket. A kovetkezé (munka)tervek elkészitése soran mind a
pedagogusok, mind az intézmény vezetdi beépitik a javaslatokat

teljestil
1.9.3.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai €és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk ellatasara.

Az intézmény a palyazati lehetdéségeket maximalisan kihasznalja. A problémak megoldasara
tobbek kozott kiilsé eréforrasok bevonasaval probal modszertani segitséget nyujtani. Sziikség
esetén, igény szerint modositjadk a tervben szerepld egyéni fejlesztések, felzarkoztatasok,
tehetséggondozd foglalkozasok oOraszamat ¢és formait. Megszervezik a pszichologiai,
gyogypedagogiai, logopédiai foglalkozasokat. Az integralt oktatast pedagdgiai asszisztensek
segitik. (PP, Munkatervek, V. és P. int.)

teljesiil
1.94.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) €s kiils6 erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény a palyazati lehetdségekkel é1 (TAMOP,KEOP, TIOP,NTP, MATEHETSZ,
EFOP,TOP). A kiils6 partnerekkel tartott kapcsolatok soran minden szakmai tamogatast
feltérképez és bevon az eredményes, hatékony tevékenység érdekében. (Beszamolok,
Munkatervek,V. és P. int.) Mint kival6 tehetségpont iskola nagy figyelmet forditotanak egyrészt
a sajat jO gyakorlatok kialakitisara, illetve mas, haszndlhatdé alkalmazéds adaptaladsara. A
modszerek, jo gyakorlatok megjelennek szerkesztett modszertani flizetek forméjéban
(Evfolyam délutanok a napkoziben, Jatékos képesség- készségfejlesztés a napkoziben, Jatékos
nyelvi modszertani filizet, mintatervezetek, oravazlatsémak, logikai —tarsas és kincskeresd
jatékok, mesterprogramok). Az egyetemi karon folyd palyazatokban is részt vesznek pl.
tovabbképzeések, j0 gyakorlatok, tehetséggondozas.

teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értekelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

kiemelked6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjdnak megvaldsulasa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd



Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulésa.

kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tdimogato ellendrzési rendszer miikodtetése.

kiemelkedd

Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.

megfeleld

A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési
¢s értékelési rendszer mitkodtetése.

megfeleld

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményi Onértékelés mellett a rendszeres, éves vezetdi onértékelés megvaldsitisa is
sziikséges. A pedagégusok digitalis kompetencidinak tovabbi erdsitése a megujult
infrastruktira még hatékonyabb kihasznalasa érdekében.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa. Szakmai kozosségek bevondsa
a tervek el0készitésébe és a megvalositdsba. Az intézményben a pedagogiai folyamatok az
intézményi ¢és fenntartdi céloknak megfelelden tudatosan tervezettek; a stratégiai célok
hatarozzak meg az operativ célokat és feladatokat. Az intézmény pedagdgiai programjaban
megfogalmazott céljainak megfeleléen valasztja meg oktatasi-nevelési céljait.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény hangsulyt fektet a komplex személyiségfejlesztésre, az egyéni
képességfejlesztésre. A beszamoldikbodl is kideriil, hogy a pedagdgiai programjuk cél- és
feladatkitiizéseinek megfelelden a tandrakon megvalodsitott személyiség- és kozosségtejlesztés
mellett tovabbi szines programokat is kinalnak a tanulok szamara, amelyek ugyanezeket a
célokat szolgaljak: kiallitasok az auldban, test-I¢lek egyenstlya kihivas, tara szakkorok, lovas



szakkor 7 szokas program,fenntarthatd udvar, kornyezetismereti szakkor. (Beszamolok,
interjuk)

teljesl
2.1.2.
Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.

A tanulds tanitasa elv érvényesiilés minden tantargy esetében. Az iskola tanuldszobai és
napkozis foglalkozéasokat szervez a tanorakra torténd felkésziilés érdekében. A tanitasi 6rakon
a differencialas, a jaték alapa, élménykozponta tanulas a csoportbontas, az IKT- hasznalat a
motivalasi eszkozok széles valasztéka segiti a tanulas tanitasat. (SZMSZ,PP, Munkatervek,
Beszamolok, Interjuk)

teljestil
2.1.3.

A tanuldk személyes €s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A tanulok képességeinek felmérése nemcsak a tanitasi orakon elvart és teljesitett tevékenység
az intézményben, de kiillonb6z6 tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok keretében is
folyik. (Munkaterv, Beszamolo, Interjuk). Fogadoorak, sziildi értekezletek, tapasztalatcserék
szolgaljak a tanulok megismerését. Esetenként a sziilokkel készitett interjuk, tapasztalatcserék
szolgaljak a tanulok megismerését. Mind als6, mind felsé tagozaton eldszeretettel hasznaljak a
kollégak a szociometriai felmérést, illetve a kiilonb6z6 konfliktuskezeld technikakat, Gordon-
modszer, 7 szokas valamint az Arizona programot. Nagy szerepiikk van ebben fejlesztd
kollégandknek ¢és az iskolapszicholdgusnak. Szoros egyiittmiikddés jellemzi az intézményt a
csaladsegit6 €s gyermekvédelmi szervekkel, a véddndkkel, az Gnkormanyzattal.

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiillonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.1.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A személyes kompetenciak fejlesztésére nevelés megjelenik az osztalyfénoki munkakdzosség
terveiben is. Sokszinii, valtozatos kozosségfejleszté programok jelennek meg a
munkatervekben, beszamolokban, ezek segitségével is fejlesztik a tanulok szocidlis
kompetencidit. A palyazat utjan megvalosulod programok mellett (TOP, EFOP, Erzsébet tabor,
Hatartalan, NTP) kihasznaljak a lehetOségeket ingyenes programok szervezésére is
(érzékenyitd program, jotékonysagi gyiijtések, fenntarthatosag, allatvédelem stb.). (PP, V. és P.
int.)

teljesiil

2.2.2.



A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Tervezetten ¢és tudatosan végzik a fejleszté tevékenységet, valamint értékelik annak
megvalosulasat. A fejleszt6 pedagdgus ennek a motorja, kiilonosen a DIFER és a kompetencia
mérések esetében. Kapcsolatot tart a kollégakkal és sziikség esetén jelez a tanitoknak,
szaktanaroknak is (interjuk) és a fejlesztések eredményeit folyamatosan nyomon kovetik, €s
rendszeres idokozokként, szakmai konzultaciot kdvetden fejlesztési korrekciot hajtanak végre.
(Beszamolok, V. és P. int.)

teljestil
2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A PP szabdlyozza a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai
tevékenységeket. A pedagodgusok onértékelésében is kiemelt feladatként jelenik meg az egyéni
képességekhez igazodd tanuldsirdnyitds, az egyéb foglalkozasok dokumentumaiban és a
tanmenetekben is nyomon kovethet6 a fejlesztés A mindennapi gyakorlatban nyomon kévethetd
a fejleszté munka. Valamennyi program ugy épiil fel, hogy mindenki megtalalja benne a maga
lehetdségeit, a kollégdk tudatosan tervezik ezt és nagy tapasztalattal rendelkeznek.A
beszdmolokban a megvaldsult programokat értékelik a munkakézosségek ¢és a
DOK.(Munkatervek, Beszamolok, V. és P. int.)

teljesiil
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkéjukban.

Az intézményben bar nem magas a hatranyos helyzetli, szocialis problémaval kiizdd tanulok
aranya, a szocialis hatranyok csokkentését kiemelten kezelik. Az iskola olyan monitor rendszert
miikddtet, ahol az osztalyfonokok, a fejlesztd pedagogus, csalad és gyermekvédelem
kapcsolattartdja, iskola pszichologus, iskolavezetés kozott az informécidaramlés és tovabbitas
naprakész (interju).

teljesiil
2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

crer

partnerekkel. Az iskola ifjusdgvédelmi feleldse részt vesz a csaladsegitd szolgélat
jelzérendszeri megbeszélésein. A hatranyos helyzetii tanulokrol rendelkez6 hatarozatokat napra
készen vezetik. SNI- fejlesztési terv minden gyermek esetében a szakértdi vélemény



iranymutatasa alapjan késziil. A segité szakemberekkel folyamatos a kapcsolattartas,
egyeztetés.(V. és P. int.)

Az intézmény nyilvantartast vezet a hatranyos helyzetli tanulokrél. Az intézmény vezetése €s
¢rintett pedagogusai a magas tanuldi 1étszam ellenére az osztalyfonokok és a sziildk
tajékoztatasa alapjan informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocidlis helyzetérdl. Sziikség
esetén esetmegbeszélésre kertil sor.

teljesiil
2.3.3.

Az intézmény tamogato rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogat6 hélozattal. Stb.

A tantargyfelosztds Orakeretei kozott az egyéni sziikségleteket figyelembe véve
(lemorzsolodasban veszélyeztetett, SNI és BTM-es tanuldk esetében) biztositjak az egyéni
foglalkozasokat. Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulési-tanitasi folyamat soran a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Felkésziilt és torekszik a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére €s a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanuldk). PP (differencialt
oktatassal felzarkoztatas, fejlesztd foglalkozasok, tehetséggondozas). A szocidlis segité munka
eszkozeivel is tiamogatast nyujtanak.

teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanuldst, hogyan tanitjak a tanulést?

24.1.

Az 0nall6 tanulés tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A személyiségfejlodés szempontjabol kiemelten fontos értékként kezelik a vilag
megismerésének igényét, az igényt a folyamatos dnmiivelésre, az értékelés és Onértékelés,
valamint az 0nall6 tanulds képességeinek kialakitasara (PP, Beszdmolok, interjuk). Az
intézmény lehetdséget biztosit a tanulds modszertani tréningre a tanulok szamara.
Osztalyfonoki ordk tanmenetébe is beépilil a tanuldsmoddszertani ismeret.Az ©6nalld
ismeretszerzés, az 6nallo tanuléds egyik feltétele az IKT eszk6zok megismerése, alkalmazasa.
Masik fontos terep a tandra, ahol a kollégak segitségével olyan modszereket eljarasokat ismer
meg a tanuld, melyek segitségével jobban boldogul az ismeretszerzés teriiletén.Az 6nallo
tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa.

teljesiil
2.4.2.

Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.



A tanulas tanitasa elemeit tartalmazzak a tanérdk. Ezen kiviil a palyazat, a jatékositas is boviti
az eszkoztarat. Az IKT- eszkozok alkalmazasa sok lehetséget biztosit erre (interjik). Egyéni
¢s felzarkoztatd foglalkozasok segitségével, valamint modszertani sokszintiséggel tamogatjak
a nehézségekkel kiizd6 tanulokat. A megye altalanos iskolai részvételével szépird versenyt
rendeznek az SNI-s és BTM-s tanulok szamara. A KPVK Gyogypedagogiai Intézetével és egy
klinikai szervezet szakmai tdmogatasaval atipikus fejlédésti tanulok szamdara integracios 1.
osztalyt inditottak.(Beszamoldk, bejaras, Interjuk)

teljesiil
2.4.3.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢€s sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulastanitasa elemeit tartalmazzak a tanorak. Ezen kiviil a jatékositas és az IKT-eszk6zok
alkalmazasa is bdviti az eszkoztarat. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos
nevelési igényl tanulok tanulasat felzarkoztatasukat folyamatosan segitik. A képességfejlesztést
a hianyosan miik6dd pszichés és kognitiv funkcidk terapids jellegli korrekcidjaval, a
differencialt, szlikségletekhez igazodo felzarkoztatassal oldjak meg.Egyéni foglalkozasokkal,
fejlesztd tevékenységekkel, tanitdsi oran kiviili programokkal is segitik a sajatos nevelési
igényl tanuldkat. A szakmai munkat logopédus, gyogypedagogus, fejlesztd pedagdgus segiti.
(PP,Beszamolok, interjuk.)

teljesiil
2.4.4,

A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszeri utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A pedagodgiai programban megjelenik az 6nallo tanulds timogatasa célkitlizésként. A tanulés
tanuldsa, valamint a nem tantargyi tanulas egyéb e célt szolgal6 elemei meghatarozasra keriiltek
a PP-ben. Az intézmény pedagogiaja kiemelt figyelmet szentel az 6nall6 tanulas képességének
kialakitasara, modszertani eszkoztara pedig elméletben is biztositja az ehhez sziikséges
feltételeket. A tanaroknak megfeleld képzettségiik, és a folyamatos tovabbképzéseknek( 7
szokas, autizmus és ADHD, jatékositas) és onképzéseknek kdszonhetden torekszenek arra,
hogy az 0nalldé tanulashoz minden esetben szakszerli Utmutatist és megfeleld tanuldsi
eszkozoket biztositanak, ilyen modon is alkalmazva a tanulds tanitdsa modszertanat.
(Beszamolok, interjuk)

teljesiil
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

A megvaldsuld programok biztositjak az egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelést
tobbek kozott a témahetek alkalmaval, a fenntarthatosag és kornyezettudatossag jegyében. A
megvaldsuld programok biztositjadk az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelést



tobbek kozott a témahetek alkalmaval a fenntarthatosag és kornyezettudatossag jegyében,
szamtalan programmal tesznek azért, hogy diadkjaikat egészséges és kornyezettudatos életmodra
neveljék. Ennek részét képezik az osztalyfonoki ordk,pl. a fenntarthaté udvar épitése,
TeSZedd!, madar etetés, szelektiv hulladékgytijtés, kdrnyezetismereti szakkor 2. osztalyban,
ujrahasznositas. (Munketervek, Beszamolok, Interjuk)

teljesiil
2.5.2.

A tanordn kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

A tandran kiviili tevékenységek a papirgytijtés, a szelektiv hulladékgytjtés, udvarrendezés,
novények, viragok gondozasa, madaretetés, turaszakkor, vilagnapok rendezvényei, témahetek
a fenntarthatosag és kornyezettudatossag jegyében, a madarak és fak napja, a Fold napja, a
kisallatbemutatok foglalkozasok alkalméval gyakorlokertben a gyakorlatban is alkalmazzak
tudasukat. (PP, munkatervek, interjuk, bejaras.)

teljesiil
2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

A kornyezettudatos szemlélet és értékrend kialakulasat, az ezzel Osszefiiggd kompetenciak
elsajatitasat a pedagogiai program célkitlizései kdzott szerepeltetik. Erre nagyon nagy hangsulyt
fektetnek osztaly-, €s iskolai szinten egyarant.A tanulok fejlesztésében, az iskola mindennapi
gyakorlatdban folyamatosan megjelenik a fenntarthatodg irdnti igény kialakitdsa, az
"6kotudatossag" fontossaganak hangsulyozasa Erre nagyon nagy hangsulyt fektet az intézmény
osztaly- és iskolai szinten egyarant pl. fenntarthatdé udvar épitése, TeSzedd! program,
Automentes nap a varosban, gylijtés a kutyamenhelynek, Lovastdbor, Vandortabor, szelektiv
hulladékgytijtés, konferencian torténd részvétel, projekthét, kornyezetismerti versenyek,
kornyezetismerti szakkor keretein beliil.(Munkaterv, Beszamolo, bejaras, P. és V. int.)

teljesiil
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megjelend terveknek megfelelden, sikeres,
sokoldalu kozosségfejlesztd programokat szerveznek az iskolankban. Osztalyszinten az éves
osztalyfédnoki munkatervben megtervezik a legfontosabb kdzos programokat, a kirandulasokat,
gyermeknap, sportnap, projektek, illetve mindazokat a rendezvényeket, amelyek lehetdvé
teszik az egyiittmiikodést. Iskolai szinten a DOK programjai nagyszerti lehetéséget biztositanak
kozosségfejlesztésre (Beszamolok,interjuk, onértékelés).

teljesiil



2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A kozosségfejlesztd munka az éves tervekben megjelenik. Ennek fontossagaval minden
pedagogus tisztdban van. A kozdsségfejlesztés eredményeit a sziilok i1s elismerik. A
pedagogusok megfeleld pedagdgiai, pszichologiai, mddszertani ismeretekkel rendelkeznek,
amelyek a tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését szolgaljadk. A nevelGtestiilet tagjai
megosztjak tapasztalataikat egymas kozott belsd tovabbképzések, szakmai megbeszélések
soran. Egymast tdmogatva ¢és segitve kozosen munkalkodnak a tanulokozosségek
fejlesztésének érdekében. (Munkatervek, Interjuk)

teljestil
2.6.3.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

A beszamolokban jol nyomon kovethetok a kitlizott célok és feladatok, felel6sok
megnevezésével az elért eredmények, a megvaldsitas ideje. Az osztalyfonokok sajat
tevékenységiliket, osztalyukban elért eredményeiket kiilon is értékelik.

Az intézményi hagyomanyok apolasat és a tiamogatd szervezeti kultirat nyomon kovethetjiik
az iskolai munkatervekbdl, az iskola honlapjan kozzétett programokbodl. Az intézmény
valamennyi beszamoldjaban szerepelnek a célok, feleldsok megnevezésével az elért
eredmények, a megvalositas ideje. (Munkaterv, Beszdmolo, V. és P. int.)

teljestil
2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kézotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.

Az SZMSZ meghatarozza a tajékoztatds formait, kiilon részletesen bemutatja a sziilok
tajékoztatasanak modjat és eljarasrendjét. Az intézmény teljes mértékben tdmogatja és eldsegiti
a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos informéciocserét és egyiittmiikodést.
Ennek forumai tobbek kozott a belsé kommunikécio-elére tervezett modon, a pedagdgusok
tantestiileti értekezleten vesznek részt, indokolt esetben rendkiviili értekezletet tartanak,
valamint a napi szintli informacioatadasra is van lehetdség, az iskola honlapja, a hirdetések,
faliujsagok, valamint az osztalyok, illetve tanulocsoportok tanaraikkal k6zos Facebook- ill.
Teams csoportjai adnak erre lehetdséget. Munkakozdsségi €s neveldtestiileti értekezletek
keretében elhangzott informécidkat az iskolai levelezérendszerén, az elektronikus naploban, a
honlapon, a kdzdsségi portalon és a telepiilési tijsdgban osztjak meg. Megfelelden mitkddik az
iskolai DOK, rendszeresek a véleménycserék, az iskolagytilés.(interjuk, dnértékelés)

teljestil

2.7. Az intézmény kozoss€geépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?



2.7.1.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A tanév soran tobb kozosségépitd program megvaldsitasara keriil sor. Visszatérd programok: a
kirandulasok, a halloween-buli, az és iskolai kardcsony, a farsang, a zene vilagnapja, a tanc
vildgnapja, a taborok, a tirédk, a siiti vasar, a versenyek és a vetélkedok. Pedagdgusoknak
névnapi koszontéseket szerveznek, a pedagoégusnapot és a decemberi testiileti vacsorat a
nyugdijasainkkal egylitt, valamint partnereinkkel k6zosen a sziilok-nevelok baljat rendezik meg
¢s tarsadalmi munkat szerveznek a sziilokkel pl. az iskolaudvaron kertészkedés,
rendrakas.(Beszamolok,Interjuk, Munkatervek)

teljesiil
2.7.2.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkorményzat.

A diakonkormanyzatot bevonjak egyes programok szervezésébe. A munkaterv része a
didkdnkormanyzat munkaterve is. Kiemelkedd esemény minden tanévben a DOK-nap,a
forditott nap, Mikulas, karacsonyi késziilodés-siitivasar, farsangi bal, Valentin nap, a
gyermeknap és a bolond ballagas, a sportnap és a DOK munkatervben leirt sok program.
(Munkatervek, Beszamolok, V. és P. int.)

teljesiil
2.7.3.
A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Iskolai  kozds  programokon  vesznek  részt,  bekapcsolodnak  kiranduldsokba,
osztalyprogramokba is. Nagyon sok rendezvény nyitott a sziilok szamadra is, pl. a tanulmanyi
kirdndulasok, a csaladi tirdk, az osztdlyok altal rendezett siiti- vasar, a farsang. A sziiloi
munkakozdsség vezetése aktivan vesz részt a mindennapokban. Aktivan kdézremiikodik a
sziilok-neveldk baljanak, az alapitvanyi balok megvaldsulasaban, az udvar tarsadalmi
munkaban torténd feltjitdsaban €s egyéb felajanlasokban (Beszamolok, interjuk).

teljesiil
2.7.4.

Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az dket
érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
Az ezt targyal6 értekezleteken az intézmény dolgozdi illetve adott esetben a DOK képvisel6i
jelen vannak. fgy példaul a PP-t a tantestiileten kiviil a Sziildi Szervezet is megvitatta és
elfogadta, a Hazirendet pedig a DOK képvisel6ivel egyeztetve fogadta el a tantestiilet. Nyilt
napokon a sziil6k betekintést nyerhetnek az iskola életébe.(Interjuk) Sziildi értekezleteken az
osztalyfonokok kozvetitik az elvarasokat és kovetelményeket, a szaktanarok a fogadodrakon,
nyilt napokon modszertani segitséget adnak.



Sziil6i értekezleteken az osztalyfonokok kozvetitik az elvarasokat és kovetelményeket, a
szaktanarok a fogaddorakon, nyilt napokon modszertani segitséget adnak. Az atmenetek
eljarasrendje szerint a tagozati valtdsok megkonnyitése jol miikodik a gyakorlatban.

teljestil
2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az iskolai diakokormanyzat Gsszehangoltan, jol mukodik, a munkdjukat segitd neveldvel.
Kéthetente DOK, évi harom alkalommal iskolagytilést szerveznek. A sziilok elégedettek a
lehetdségekkel (interjuk, kérddivek).

teljesiil
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.

kiemelkedd

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulésa.

kiemelkedd

A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mitkddtetése.

kiemelked6

A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1€v6 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvalositasa.
kiemelkedd

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 4116 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tamogatasa.

kiemelkedd

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuloi egylittmitkodés tamogatasa.

kiemelkedd

A t6bb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvaldsulésa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem talaltunk fejlesztheto teriiletet.



Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény szdmos kozOsségi programot szervez, amely nagymértékben hozzdjarul az
egyuttmiikodés készségének kialakitasahoz ¢és a személyiségfejlesztéshez. A pedagogiai
programmal dsszhangban all6 egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.
A tobb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok megvaldsuldsa. A
kiemelt figyelmet érdemld tanulok szamara az intézmény differencialt fejlesztést biztosit.
Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti €s tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 0sszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

Az intézmény eredményeinek elemzése €s értékelése folyamatos annak érdekében, hogy az
intézmény Pedagogiai Programjdban megjelolt tanulas-tanitds eredményességét elérjék-
orszagos ¢€s belsd kompetenciamérések, az idegen nyelvi mérések, a tanév végi és félévi
elismerések, tantargyi tanulmanyi eredménye, magatartas-szorgalom értékelése, sport és
tanulmanyi versenyek, lemorzsolodasban veszélyeztetettek, neveltségi szint, versenyek és
nyelvvizsgdk eredménye, tovabbtanuldsi mutatok, szakvezet6k hallgatoi értékelése
Folyamatosan megtorténik a megfeleld kovetkeztetések levonasa és ehhez késziilnek fejlesztési
tervek. A tovabbtanuldsi mutatok is jok, de a kdzépiskolai tanuléi nyomon kdvetés alapjan a
diakok jol teljesitenek. (PP, Mérések elemzése, V. int., Munkatervek)

teljesiil
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Minden esetben fontosnak tartjdk partnerek gényeit €s a tarsadalmi elvarasokat.A kornyezet
lehetdségeit figyelembe véve, a szildk igényeit felmérve fogalmazzak meg az
elvarasokat.(SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk.)

Az intézmény a kulcsfontossagu sikertényezoket a fenntartoval kdzosen, a tanulok és a sziil6k
elvarasait figyelembe véve hatdrozza meg. A nevelési célok megvalosuldsanak PP-ben rogzitett
sikermutatodit az intézmény teljesiteni tudja.

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétldk, magéantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.



Az intézmény munkaterveiben, beszamoloiban részletesen nyomon kovethetok a mérési
eredmények, nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket:kompetenciamérések
eredményeit, tanév  végi  eredményeket,versenyeredményeket. A  nevelOtestiilet
munkako6zdsségei és az iskolavezetés értékeli az eredményeket, 6sszehasonlito elemzést végez,
beszamol a neveldtestiiletnek, az érintetteket tajékoztatja. Ez az elemzés az év végi beszamolok
részét képezi. Kompetenciamérésre felkészitd orakon vesznek részt a tanuldk a 8. évfolyamon.
A tovéabbtanulasi mutatok nyilvantartdsa csak részlegesen valosul meg.(Mérési eredmények,
Munkatervek, Beszamolok, P. int.)

inkabb teljesiil
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A mérések eredményét ismerteti a vezetdség, a visszacsatolas, a fejlesztési iranyok
meghatarozdsa megtorténik Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek 6ta emelkedik, azonban kiemelten fontos, hogy ezt a folyamatot, illetve
a szintet megtartsak. Az eljarasrendjeiket, intézkedési terveiket ennek figyelembe vételével
alakitjak ki és valositjadk meg.(Mérési eredmények, Munkatervek, Beszamolok, P. int.)

teljesiil
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljainak megfeleld eredmények mutathatok ki a tanuldk, a
szllok és a kollégak megelégedésére. (Beszamolok, Interjuk)

Valamennyi nevelési céljukat minden évben meg tudtdk valdsitani. Az interjukban
megfogalmaztak, hogy ezt a kdzds, iranyitott munkanak kdszonhetik.

teljestil
3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

Az intézmény kiemelt nevelési céljainak megfeleld eredmények mutathatok ki a tanulok, a
szllok és a kollégak megelégedésére. (Beszamolok, Interjuk)

Valamennyi nevelési céljukat minden évben meg tudtdk valositani. Az interjikban
megfogalmaztak, hogy ezt a kdzos, irdnyitott munkédnak kdszonhetik.

teljestil

3.2.3.



Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A kiemelkedd eredmények eléréséhez a pedagdgusok kovetkezetes munkdja, az egyes
terlileteken dolgozd kollégdk mindegyike hozzajarul a lehetdségeinek fiiggvényében
(tehetséggondozas, szaktargyi versenyek, sport és miivészeti versenyek. (Beszamolok, P. int.)

A minden targyra kiterjed6 kompetenciafejlesztés, a tananyag hatékony atadasara volt sziikség,.
modszertani  sokszinliség, innovativ szemlélet jellemzi az intézményt. A pedagoégusok
érdekldddek, nyitottak, vallalkozo szellemiiek. Onképzéssel, tovabbképzéseken fejlesztik a
modszertani tudasukat. Az egész tantestiiletet érintd palydzatok, tovabbképzések is ezt erdsitik.

teljestil
3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény akkreditalt kivalo tehetségpont mar harmadik alkalommal, Madarbarat és
Allatbarat iskola, Az év muzeumbarat iskoldja, Magyar Tancmiivészeti Egyetem vidéki
tehetségecentruma, Gyémantmindsitésli  tehetséggondozd kozpont (Bendegz) cimmel
rendelkezik.(bejaras)

teljesiil
3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Minden eredmény nyilvanossagra keriil és tudatosan beépitik a mindennapi munkaba. Az
eredményeket kozzéteszik, az értekezleteken ismertetik, illetve a faligjsdgon, az iskola
honlapjan, részben a belsd levelezd rendszeren, internetes iskolai csoportban. Elemzések utan
tudatosan beépitik mindennapi oktatasukba. (Beszamolo,V. és P. int.)

teljesiil
3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

A tantestlilet megbesz¢léseinek €s értekezleteinek rendszeres témdja az eredmények elemzése
¢s a fejlesztendd teriiletek megfogalmazasa,a visszacsatolds minden neveld feladata a megfeleld
teriileten. A munkakozdsségek a sajat eredményliiket kiértékelik, meghatarozzak a fejlesztési
célokat és azokat beépitik a kovetkezd év munkatervébe és a tanmenetekbe. (Beszamolok,
Munkatervek, V. és P. int.)

teljestil
3.3.3.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.



Az intézményi Onértékelés részét képezi az eredmények értékelése, a belsé mérési
eredményeket felhasznaljak.(Beszdmolok, Munkatervek, Interjuk, kompetenciamérés,
tanulmanyi eredmények.)

inkabb teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?
3.4.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az interjukbol megtudtuk, hogy ez a teriilet még fejlesztésre szorul, leginkabb azért, mert a
kozépiskoldk visszajelzései nem minden valosulnak meg. A kozépiskoldk altal megkiildott
eredményeket megbeszélik az adott évfolyamon tanitok kozremiikddésével, de kevés a
visszajelzést adod kozépiskola. A tanuldok eredményeirdl informaciokat, visszajelzéseket
altalaban személyes visszajelzés alapjan kapnak, a tanitvanyok visszajarnak, de kialakult rendje
nincs,esetlegesen torténik a tanulokovetés. Az also-felsé atmenet tekintetében : az 6todik
osztaly eredményeit dsszevetik a 4. év végiekkel.(P. és V. int.)

inkabb teljesiil
3.4.2.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tovabbtanulasi, beiskoldzasi eredmények azt mutatjak, hogy az alapoz6 munka eredményes
az intézményben. Felvételi felkészitd foglalkozasokat tartanak matematika €s magyar nyelv és
irodalom tantargyakbol. (Interjik) A volt nyolcadikosaik mondjdk el tapasztalataikat a
tovabbtanulasra késziilé nyolcadikosoknak.

teljesiil
3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasdnak megvaldsulasa.

kiemelkedd
A kiemelt nevelési és oktatési célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A belsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedd
Kidolgozott és gyakorlatban miikdo a tanulok tanuldsi utjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:



A kozépiskolai eredmények rendszerezett nyilvantartasa és az eredmények kiértékelése utan a
sziikséges fejlesztés beépitése a napi gyakorlatba.

A tanuléi életutak kovetése elindult, a rendszer tovabbi fejlesztése és miikodtetése sziikséges,
tovabba a tapasztalatok visszacsatolasa €s beépitése a pedagdgiai munkaba.

Kiemelked6 tevékenységek:

Tamogato tanulasi és szervezeti kultura. Kiemelt targyak oktatdsa eredményes és mérhetd
moédon dokumentélt és nyilvanos.A kompetenciafejlesztés, az 6nalld tanulas képességének
elsajatitasa és a tanulds tanuldsa kiemelt feladat minden évfolyamon, amely megalapozza az
¢lethosszig tarto tanulast.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben jol milkodd szakmai munkakdzosségek vannak.Az intézmény belso
kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira all, a pedagdgusok
szakmai egyiittmikodése kiemelkedd. Az iskola kozdsségeinek tevékenységét az
intézményvezetd fogja dssze. Az intézményben kilenc munkakozdsség miikodik: alsés 1-2.
¢vfolyam, alsés 3-4. évfolyam, napkozis, természettudomanyi, human, idegen nyelvi,
osztalyfonoki, testnevelési, egészségnevelési. Sziikség esetén az egy osztalyban tanitd tanarok
kozossége is megbeszélést tart. A szakmai csoportok kozott egyiittmitkodés van a feladatok
megoldasa érdekében (pl. kirdndulas, projekt, tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulo, iskolai vagy
iskolan kiviili rendezvények) .(Munkatervek, Beszamoloik, V. és P. int.)

teljesiil
4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki mitkddési koriiket, 6nalld munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

A munkako6zosségek miikodését az SZMSZ szabalyozza. Az éves munkatervben az intézményi
feladatok figyelembevételével késziil el az 6nalldé munkaterviikk. A pedagdgusok szakmai
csoportjai 0nalldo munkaterv szerint dolgoznak. A szakmai munkak6zosségek éves munkaterve
része az éves intézményi tervnek. Feélévi és év végi értékeld beszamolot készitenek a feladatok
végrehajtasarol, és fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg. (Munkatervek, Beszamolok, V.
¢s P. int.)

teljestil
4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.



A szakmai vezetok az SZMSZ-ben rogzitett munkakori leirasuk szerint, a hatas- és jogkoriiknek
megfelelden végzik munkajukat. (SZMSZ, V. és P. int.)

A munkak6zdsség-vezetOk hataskore a szakmai kozosségre terjed ki, jogkoriikhoz tartozik pl.
a tanmenetek ellenérzése, oOraldtogatds (pl. 0j kollégdk és esetleges problémak esetében,
onértékelés folyamatdban, bemutatdé orak latogatisa), a tagok munkdjanak és a delegalt
feladatoknak az ellenérzése, értékelése.

teljesiil
4.14.

Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az intézményben a szakmai k6zdsségek folyamatosan egyiittmiikodnek az intézményben folyo
nevel6-oktatd munka szinvonaldnak javitdsa érdekében. A munkakdzosségek célja az
intézmény Pedagogiai Programjaban rogzitett, ez alapjan késziil el munkaterviikk. A
pedagdgusok mindségi és szakmai kozos munkaja hatékonyan, tervezett és szervezett formaban
valésul meg. (Beszamolo, V. és P. int.) A munkakdzosségek egy részében alsd és felsd
tagozatos pedagogusok dolgoznak egylitt. A projektek megvalositdsaban szervezetten
dolgoznak a résztvevok. A versenyekre, rendezvényekre valod felkészités Osszehangoltan
torténik. MATEHETSZ és EFOP palyazatok is szoros egyiittmiikodést igényelnek. A kdzos
rendezvények megkivanjak a csoportok kozotti egyiittmiikodést.

teljesiil
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A kozosségek ¢€s a szakmai munkakoézosségek egylittmikodését az intézményi é€let
alappillérének tekintik. Ko6z6s munkdjuk eredménye az intézményi eredmény. Az éves
munkaterv Osszeallitasa soran — az intézményi célok elérése érdekében — a vezetd a feladatok
nagysagahoz, jellegéhez, a kollégak végzettségéhez, iranyultsagdhoz igazodva, és az egyenletes
terhelés szempontjat is figyelembe véve elosztja a feladatokat. Tamogatja, elvarja az
egylttmiikodést, nem csak azon kollégdk kozott, akik vallaltdk a feladatot, hanem azok
esetében is, akinek a didkjai érintettek a programokban. Az egylittm{ikddés teriiletén maga is
példat mutat (interjuk). A munkakozosségek f6 célja az intézményben folyd neveld-oktatod
munka szinvonaldnak fenntartdsa, melyet az intézményvezetd tdmogat. (Beszdmolo, V. és P.
int.) A vezetés Osztonzi az egyiittmiikddést, mindenben tdmaszkodik a neveldtestiilet
véleményére: a palydzatok elkészitésében és végrehajtasdban, az éves terv elkészitésében, a
rendezvények lebonyolitasaban.

teljesiil
4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése.



Az egyiittmiikodés ¢és a pedagogiai folyamatok megvalositasa jol nyomon kovethetd. A
pedagdgiai munka ellendrzése a szakmai munkakozosségek altal kidolgozott teriileteken és
modszerekkel folyik pl. év végi beszamolok elkészitése, eredmények kiértékelése. (SZMSZ,
Beszamol6, Munkaterv, V. és P. int.) A munkakozdsségek mellett az iskolavezetés és a
neveldtestiilet tagjai is részt vesznek az ellendrzésben és az értékelésben munkaterv szerint.

teljesiil
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitdé szakemberekkel a
felmeriild problémak megoldasaban.

A neveldtestiiletet szoros egyiittmikodés jellemzi a gydgypedagdgussal, a pedagogiai
asszisztenssel, a szakszolgalat munkatarsaival, a logopédussal, a pszichologussal, a kiilsd
partnereinkkel, a csaladsegitd és gyermekvédelmi szakemberekkel, az dnkormanyzat szocilis
osztalyaval, a védondkkel, az egészségiigyi ellatas dolgozdival. Az aktudlis probléma
megoldéasa érdekében az érintett tandrok megbeszélést tartanak, sziikség esetén bevonjak a
szil6t (Beszamolok, V. és P.nterjik, SZMSZ)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

Azonosulnak a PP-ben meghatarozott célokkal. Munkakozosségi foglalkozasokon,
oralatogatasokon, tantestiileti informéacios értekezleteken, megbeszéléseken, tapasztalatcserék,
esetmegbeszélések alkalmaval osztjdk meg a tapasztalatokat egymassal. J61 miikddik a mentor
program is a fiatalabb kollégak beilleszkedésének segitésére, illetve az 1j tantargyat tanitd
kollégak tdmogatasara. (SZMSZ, Beszamolok, Munkatervek, inerjuk)

teljesiil
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A jo gyakorlatok ismertetése bemutatd oOrdk keretében ¢és szakmai mithelymunka,
esetmegbeszélések soran torténik. Az elmult években tobb tovabbképzésen vettek részt a
pedagogusok, amelyekrdl a résztvevok beszamoltak, és atadtdk a tapasztalataikat. Belso
tovabbképzést szerveztek a folyamatban 1év6 palyazatokkal kapcsolatban (7 szokas, jatékositas,
interaktiv tdbla kezelése), modszertani és informatikai ismeretek témakorében. )( Beszamolok,
P.és V. int.)

teljesiil
4.2.3.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.



A munkakd6zosségek egyik fontos feladata az intézményben, hogy a tudasmegosztas érdekében
hatékonyan, innovativan miikddjenek, amit a beszdmolok igazolnak A munkakozosségek altal
szervezett bemutatd orak és az ott alkalmazott modszerek hozzdjarulnak a kollégdk szakmai
fejlédéséhez, tapasztalataik bdvitéséhez ,&s a sikeres mindsitésre valo felkésziiléshez. A
munkakozosségeken belill miikod0 munkamegosztds is ezt szolgalja.(PP, SZMSZ,
Beszamolok, interjuk)

teljesiil
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

43.1.

Kétiranya informacidéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Személyes megbeszélések, értekezletek, falinjsag, hirlevél és iskolai levelezOrendszer
segitségével jut el az informacio az érintettekhez .A haromszinti értekezlet jol bevalt gyakorlat
(vezetdi, kozépvezetdi, testiileti). Az iskolai épiilet elrendezésébdl /nyitott folyosd/ adoéddan
gyakori ¢és folyamatos a kommunikacié, mid a vezetéssel, mind a kollégékkal. Az informacidkat
az intézmény valamennyi pedagdégusa idoben megkapja, igy a kétiranyu informéaciodatadas
megfeleléden miikodik. (SZMSZ, Interjuk)

teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciédramlas és a kommunikécio.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valdo hozzaférés. A szervezeten beliili informacidaramlast hatékonyan
kialakitottak.A hivatalos informacios csatorna az intézményben az elektronikus napld, melyen
a vezetdség, a pedagogusok, a sziilok is kommunikéalnak egymassal. Az osztalyok €s csoportok
sajat levelezd rendszert is miikodtetnek (e-mail, k6zosségi média feliiletei). A tanarok és a
sziilok fogaddorakon, sziiléi értekezleten is folytatnak megbeszélést. A pedagodgus-tanulod
kommunikécié rendszeres, napi szinten megvalosul. A sziilok tdjékoztatasanak csatornai
(KRETA, e-mail, honlap, sziili forumok) az intézményi SzMSz-ben szerepelnek. Az
intézményi Onértékelés ¢és az interjuk alapjan a digitadlis kompetencidkat szeretnék
tovabbfejleszteni.

inkabb teljesiil
4.3.3.
Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény rovid hataridével, rendszeresen tovabbitja a pedagoégusoknak, tanuloknak és
szliloknek az informdciokat (pl. aktudlis informéciok, valtozds a tanitdsi folyamatban,
helyettesités, jogszabalyi valtozdsok: minisztériumi, fenntartéi informacidk, emlékeztetok
megbeszélésekrdl). A kiemelt informacidkat a hivatalos csatorndn kiviil az osztalyfénokok a
sajat informacids csatorndikon is eljuttatjdk a szililokhoz. Az egész intézményt Erintd
informaciok a honlapra is kikeriilnek. Tovabbi kompetenciafejlesztéseket terveznek a sikeres
palyazat altal megvalositott digitalis infrastruktaira széles korti kihasznalasara Az intézményben



az informacidatadds valamennyi eszkozét haszndljdk. Minden honapban tartanak
neveldtestiileti tajékoztatot, ahol a havi programokat beszélik meg. Esetenként hirlevelet ad ki
a vezetés. Papiron a helyettesitéseket kifiiggesztik a tanariban, de ezt a kollégak megkapjak
elektronikusan is a Krétan keresztiil. (Interjik, bejaras)

inkabb teljesiil
4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz ¢és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az informécidhoz jutas minden pedagogus szamara egyarant lehetséges és akadalytalan a
kiilonbozo csatornak altal. (Interjuk) A vezetdség tagjai hagyomanyos €s elektronikus formakat
is alkalmaznak. Informécidt helyeznek el a faliujsagon, megbeszéléseket tartanak a tanariban,
munkako6zdsségi, tematikus és tantestiileti értekezleteket tartanak.

teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek a tdjékoztatast (pl. aktudlis informdéciok, iskolai élet eseményei, az azokkal
kapcsolatos valtozasok, mérési eredmények, iskolai dokumentumok véleményezése, szavazas,
tematikus el6adas, megoldasra varo feladat) szolgaljak, a vezetd (intézmény-, iskola-,
munkakozdsség-vezetd, osztalyfonok) konkrét céllal hivja Ossze, témajaban a résztvevok
érdekeltek. A havonta dsszehivott nevelOtestiileti, illetve a félévi és az év végi értekezleteken
minden kolléga részt vesz, a munkakdzosségi-€s a vezetdségi értekezleteken csak az érdekeltek
illetve érdekelt kollégak. Az évi munkatervben eldre tervezett értekezleteken kiviil sziikség
esetén alkalmi értekezleteket is tartanak, melyek 6sszehivasa konkrét célbdl torténik.(SZMSZ,
Munkatervek, V. és P. int.)

teljesiil
4.3.6.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetdség a feladatok elvégzése utan értékel. Az oOralatogatasok utdn mindig sor keriil
fejlesztd célu megbeszélésre, valamint irdsos értékelésre is. A pedagdgusok altal vallalt
tobbletfeladatok elvégzése utan a vezetd egyéni visszajelzést ad, amelyek a hirlevélben, illetve
a félévi és az év végi értekezleten hangzanak el A rendezvények, iinnepségek, egyéb
tevékenységek értekelése legtobbszor szoban torténik.( V. és P. int., Beszamoldk)

teljesiil
4. Belso kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio

A tevékenységek értekelése:



A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.

kiemelkedd

Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikéacios rendszer miikddése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A szobeli és a digitalis informacioatadas aranyanak megteremtése a célszeriiség és hatékonysag
szempontjait figyelembe véve.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagogusok szakmai egyiittmiikodése. Az azonos targyat tanitok megosztjak az altaluk
készitett tananyagokat. Rendszeres és szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A pedagodgiai programban megjelennek a partnereik, az éves munkaterv kialakitdsakor
egyeztetésre keriilnek a k6zos programok. (PP, SZMSZ, munkaterv, beszamolok, interjuk)

teljestil
5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézmény dolgozoi eldtt ismert a partnerek kore, fontossagukkal tisztaban vannak, hiszen
részben tagjai, munkatarsai 1s ezen szervezeteknek, részben aktiv résztvevol az
egylttmikodéseknek. A pedagogiai program tartalmazza a partnereket, az éves munkatervben
pedig megfogalmazzak azokat az eseményeket, feladatokat, amelyek a partnerekhez
kapcsolddo hagyoményok megdrzésére szolgalnak. .(V. és P. int., PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok, honlap)

teljestil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.



Folyamatosan &poljak és bovitik kapcsolataikat. (V. int., Beszamolo) A Pedagdgiai Program és
a Beszamolok tartalmazzak a tevékenységeket. (PP, Beszamold) Az iskola a sziil6i kapcsolatok
altal folyamatosan részt kivan venni a lakohely életében, céljuk, hogy partnerkdzpontu
intézményként miikodjenek. Tartalomleirassal rendelkeznek, a pedagogiai program tartalmazza
a partnereinket, az éves munkaterv tartalmazza a feladatokat, a hagyomanyaikat, a megfelel
partner beazonositasa az eseményhez ebben megtalalhato.

teljesiil
5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egyeztetes.

Az éves munkaterv Osszedllitasa soran megtorténik a kiilsd partnerekkel az idépontok,
helyszinek, az egyiittmiikodés témajanak egyeztetése. Néhany kiemelt partnerrel torténd
egylttmiikodés tartalmat egytittmiikodési megallapodas rogziti. (V. int., PP, Beszamolok)

inkabb teljesiil
5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismergése.

A munkaterv tartalmazza a konkrét partneri egyiittmiikodés feladatait az adott tanévre
vonatkozoan. (Munkatervek, Beszamolok) Az egylittmiikodd partnerek igényeit a munkaterv
elkészitésekor mérik fel, az elégedettségrdl folyamatosan szereznek be informéciokat. A
tovabbi tervek elkészitésében épitenek a partnerek elégedettségére. (Interjuk.) . A vezetdi
onértékelés elmaradasa miatt hidnyzik a fenntartéval készitett partneri elégedettségméres.

inkabb teljesiil
5.24.
Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Elkésziilt az intézmény panaszkezelési szabalyzata, mely kidolgozott és a honlapon mindenki
szdmara elérhetd. A beérkezd panaszokat az intézmény kivizsgalja, sziikség esetén
szakemberek (pl. iskolaorvos, gyermekvédelem, adatvédelem) segitségét kéri, illetve bevonja
a szlil6i szervezetet is. (Interja, honlap.)

teljestil
5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Az intézmény eredményei, programjai rendszeresen megjelennek a honlapon, ami naprakész, a
legfrissebb hireket is tartalmazza. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsd
partereit. A tanév eseményeirdl, a tanulok eredményeirél a honlapon adnak tdjékoztatast.A



fenntartd felé a torvényben el6irt modon leadja beszamoloit, tdjékoztatja az elért
eredményekrél. (SZMSZ, interjuk.)Az intézmény honlapjan, illetve a konyvtarban tesznek
eleget a tajékoztatasi kotelezettségeinknek.

teljesiil
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsO partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény napi miikodésérél informacidkat kapnak a tanuldk, a sziilok, az intézmény
vezetése €s a fenntartd. Az informacidatadas mindharom maodjat alkalmazzak (szobeli, irasbeli
digitalis vagy papiralapu tajékoztatds). Egyéb partnerek a rajuk vonatkozo informacidkat
kapjak meg hasonlé kommunikécios csatorndkon. . A tanuldk tajékoztatasa a vezeton, vagy az
osztalyfonokokon keresztiil torténik. A sziil6ket a Kréta rendszeren, ill. Messengeren, sziildi
értekezleten, fogadd oran €s személyes beszélgetések altal tajékoztatjak , az SZMK tagoknak
értekezleteket tartanak. A fontosabb dolgokrdl a honlapon is tdjékozodhatnak az érdekldodok.
(SZMSZ, Interjuk)

teljesiil
5.3.3.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Partnereik tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeit egyarant fontosnak tartjak, és ennek a
rendszere miikodik, a jogszabalyban eldirtaknak megfelel, tovabbi véleménykérés torténik, de
fejlesztésre szorul. Kiilonos tekintettel a fenntartd véleményezési jogara.A partnerek
tajékoztatasat és véleményezeési lehetdségeinek biztositasat feliilvizsgaljak, tevekenységiiket
oklevéllel ismerik el. Erre nincs kialakult gyakorlat, folyamatosan ¢és természetesen
torténik.(Interjuk, Elégedettségmérés)

inkabb teljesil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A telepiilés altalanos és miivészeti oktatasi intézményeként szamos rendezvényen képviseli az
iskolat. Varosi megemlékezések, linnepi miisorok megtartasara kapnak felkérést. Minden évben
sziireti felvonuldson vesznek részt, valamint a varos civil szervezetei altal meghirdetett



akcidkban (szemétszedés, automentes nap, jotékonysagi rendezvények).(V. int.,Munkaterv,
Beszamolo)

teljestil
5.4.2.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken, azok
aktiv szerepldi €s szervezOi is. Részt vesznek lehetOség szerint a varosi és a korzeti
versenyeken. A Munkaterv részletesen leirja azokat a megyei és orszagos versenyeket,
amelyeken hagyomanyosan képviselik magukat. (Munkaterv, interjik.)

teljestil
5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Tobb pedagdgus is vehetett at telepiilési és fenntartdi (Egyetem) kitiintetést. A varos altal
tamogatott Mecénas-elismerésben, JO tanul6-jo sportold dijban részesiilnek tanuldik ¢és
pedagdgusaik rendszeresen.(V. int.)

teljesiil

5.4.4.

crer

mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés szemléletmodjat.

Fenntarthatd udvart alakitottak ki sziilékkel, tanulokkal egytittmiikddve, ill. azota mar fel is
yjitottdk. Ezekben helyi érdekeltségli cégekkel miikddtek egyiitt. A KPVK-an rendezett
fenntarthatosagi programokon részt vesznek tanitvanyaik. Allatbarat Iskola cimet masodszor is
elnyerték, a masodik évben bevontdk ebbe az 6vodat is. Kutyamenhely részére rendszeresen
gyljtés szerveznek tanitvanyaik. Az Onkormanyzat altal szervezett TeSzedd! programhoz
minden €vben csatlakoznak.(Munkaterv, Beszdmolo, Interjuk)

teljestil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értekelése:

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitésa.
kiemelkedd

A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

kiemelkedd



A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az elégedettségmérés eredményeinek visszacsatoldsa javasolt.A partnerek tajékoztatisa |,
elismerésiik irasos formaban is valdsuljon meg.

Kiemelked6 tevékenységek:

Részvétel a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.Az
intézmény kiterjedt partneri halozattal rendelkezik. A partnerek beazonositasa tobb teriileten €l:
szakmai (partneriskolak, partner fels6oktatasi intézmények), €s telepiilési (varosi).

6. A pedagogiai miikodés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikséges infrastruktiira meglétét, igényeit a fenntartd
felé jelzi. A sziikséges infrastrukturdlis igények alapos felmérése, igények Osszegytijtése, a
tantargyi minimum eszkozlistdnak valdo megfeleltetés az intézményvezetd és a gazdasagi
iigyintéz0 iranyitasaval torténik. (Interjuk, Munkaterv, Beszamolok.)

teljesiil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsO infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

A belsd infrastruktira fejlesztése évrdl évre, az aktudlis igények felmérésével és a pénziigyi
lehetdségekhez mérten torténik. A koltségvetés tervezésénél, az egyetemi belsé kontroll
rendszeréhez a kockézati tényezOket felmérik, a benyljtandd palydzatokndl felmérik a

sziikséges eszkozokre vonatozo igényeket, ami a gyakorl6 iskoldk szdmara kiirt palyazattal
ebben a tanévben megvalosult. (V. int.)

Az el6z0 intézményi ellendrzés Ota nagy elorelépést jelentett a 2023-ban megvalosult
intézmény-fejujitas és a targyi eszkdzok nagyaranyu fejlesztése.

teljestil

6.1.3.



Az intézmény a fenntarthatd fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziildk és a kiilsd
partnerek felé.

Maximalisan kihaszndljak a fenntarthato fejlodés szempontjait szem eldtt tartd nevelés
lehetdségeit. az intézménybejaras soran, valamint az interjuk alkalméval is szdmos bizonyitékat
tapasztaltuk e szemlélet kozvetitésének. Az intézmény a fenntarthatd fejlodés szempontjait
szem elott tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznéalasara torekszik (papir
felhasznalas, ujrahasznositas technika oran, iskolai dekorécio), amellyel jo példat mutat a
tanulok, a sziilok és a kiils6 partnerek felé. (V. int., bejaras)

teljestil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Targyi felszereltségiik lehetdvé teszi az ellatasukat, fejlesztésiiket illeszkedve a szakmai
alapdokumentumban megjelolt feladataikhoz. Az egész iskola akadalymentesitése megvalosult
a 2011-es felujitds sordn, majd 2023-ban az infokommunikacids akadalymentesités is
megtortént .Sziiléi igény-elégedettségi mérésben erre vonatkozdéan nem jelentkezett
hidnyteriilet.

teljesiil

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A targyi eszk6zok rendelkezésre allnak, de folyamatos fejlesztést kivannak ( pl.fejlesztd szoba,
Jjatékok,szamitogépek). ( Beszamolo, bejaras, V. int.)

teljestil
6.3. Milyen a digitalis eszk6z0k kihasznaltsaga?

6.3.1.

A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulés, az
értékelés, a kommunikacio soran.

Az intézmény IKT eszkozeinek kihasznéltsdga nagyaranyd. A palyazatok eredménnyel jartak,
az osztalyokban interaktiv tablak , tanuloi tabletek vannak. 2023-ban palyazatbol keriiltek
cserére az informatika terem szamitogépei, a konyvtari kutatdmunkahoz 16 gép all a tanulok
rendelkezésére.(bejards, V. és P. int.) Ezek még célszerlibb és hatékonyabb kihasznaldsat
szeretnék megvalodsitani (interjuk).

teljestil

6.3.2.



Az eszk0z0k kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézményben az IKT-eszkozoket rendszeresen alkalmazzék a neveld-oktaté munkéban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd, a tandrok a KRETA
bevezetésével a tandrakon torténd IKT eszkdzhasznalatot ott is jelolik.(V. és P. int.)

teljesiil
6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelelden hozzaférhessen
a digitalis tanulasi technologiakhoz.

Az osztalyokban interaktiv tablak , tanuldi tabletek vannak. 2023-ban palyazatbol keriiltek
cserére az informatika terem szamitogépei, a konyvtari kutatdmunkahoz 16 gép 4ll a tanulok
rendelkezésére. A tantermekben 1évé szamitogépek ¢és tabletek IlehetOséget adnak a
differencidlashoz, az egyéni feljesztéshez, felzarkoztatashoz. Az als6 tagozaton jatékos
formaban felkészitik a tanuldkat a kompetencia mérés feladatainak szamitdégépen torténd
megoldésara is.(V. és P. int., bejaras)

teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérol.

A vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény humdéneréforrasaval kapcsolatos
eseményeket, valtozasokat. Igyekszik felkésziilni az ezzel kapcsolatos sziikségletek
kielégitésére. Az intézmény szakos ellatottsaganak biztositasara szerz6dés, oraadok kollégakat
is alkalmaznak. (Beszamolo, V. int.)

teljestil
6.4.2.

A humaénerdéforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A fenntartoval valé rendszeres kommunikdcié sordn az intézmény a huménerdéforras
sziikségletben bekovetkezd hianyt a kialakult eljarasrendnek megfeleléen, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntartdé szamara. (V. int.) A fenntartd6 nyomon koveti a
humaneréforras sziikségleteit ,és egylittmiikodik a lehetséges hidny kezelésében. A beiskolazasi
tervnél figyelembe vessziik az iskola sziikségleteit és az egyéni igényeket

teljestil
6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.



A pedagdgiai munka megszervezésében elsddleges szempont a szakértelem. Az intézményi
feladatok elosztdsa soran a vezetdség torekszik a terhelés egyenletes elosztasara, de a kollégak
teherbirasat is figyelembe veszi. A tanarok kiilonbozoképpen veszik ki résziiket az intézmény
tanoran kiviili feladataibol, de a szertedgazd intézményi célokbol kifolydlag mindenkire jut
feladat (pl. versenyfelkészités, nyelvvizsgara felkészités, iskolai programok, projektek,
szinhazlatogatas, linnepségek, versenyek szervezése). A napi miikodés esetében a miikddés
biztositasa a legfontosabb szempont.(P, és V. int.)

teljesiil
6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény szakos ellatottsaga 100%-0s, az intézmény deklaralt céljainak megfelel
(6raadokkal megoldott). (Munkatervek, Beszamolok)

teljesiil
6.4.5.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Folyamatosan figyelemmel kisérik a tovabbképzési lehetdségeket, €s mindenki az intézmény
céljai és egyéni fejlodése figyelembe vételével vesz részt a képzéseken. A pedagdgusok
tovabbképzési kotelezettségérdl nyilvantartast vezetnek, ennek ellendrzése évente megtorténik.
Az onértékelések soran a pedagdgusok megjelolték azokat a teriileteket, ahol fejlesztést
terveznek. A tervezés soran a vezetés ezeket az igényeket is tamogatja.Az elmult években
palyazatok keretében tobb tovabbképzést is sikeriilt az intézményben megvalositani a teljes
nevelOtestiilet részvételével ( 7szokés képzés, autizmus és ADHD képzés, jatékositas, fejlesztd
értékeleés). (Tovabbképzési program, V. és P. int)

teljesiil
6.4.6.

A pedagogusok nyitottak olyan uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgidk, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjdk a tanuldsi eredmények elérése
érdekében.

Az interjuk soran képet kaptunk arrél, hogy a pedagdgusok a pandémia idején szamottevéd
fejlodést mutattak a digitalis technologiak teriiletén. Eszkozparkjuk fejlesztésével kiteljesedett
ezen lehetdségek kore, amellyel mindannyian éIni szeretnének.Egyéni tovabbképzésekkel,
onfejlesztéssel teszik a pedagogusok modszertani tudidsukat még aktudlisabba, a
tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokat belsd tudasmegosztdssal teszik egymds szamara
elérhetévé. (V. és P. int.)

teljesiil

6.4.7.



A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdség tagjai rendelkeznek kozoktatasi vezetdi szakvizsgaval, ismerik a relevans
jogszabalyokat, tréningeken fejlesztik vezetdi képességeiket. Az intézményi célokat szem elott
tartjak, iranyitjak az intézmény miikodését, ellendrzési feladataikat elvégzik. Az intézmény
vezetése a képzések révén folyamatosan aktualizalja meglévd tudasat az irdnyitas és ellendrzés
terén. A munkakozosségvezetok elismertek a neveldtestiiletben, kiemelkedé munkat végeznek
mind nevelési, mind szakmai téren. A vezet6i Onértékelés rendszeres, éves megvaldsitasaval
még hatékonyabb lehetne a munkajuk.

inkabb teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulédsi kultura
fejlesztésében.

Az intézményvezetdség elkotelezett az 1) tanitasi-tanuldsi modszerek bevezetésére ¢és
alkalmazaséra (pl. innovaciok, jo gyakorlat, mddszertani tananyag), belsé tovabbképzéseket
szervez ennek elsajatitdsara, tovabbképzéseken vesz részt. Figyel a kollégdk igényeire,
érdeklddési teriileteikre, fejlodni akarasukra, ugyanakkor iranyt is mutat. ( Interjuk)

teljesiil
6.5.2.

Az intézmény szervezeti €és tanuldsi kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A munkatarsak azonosulni tudnak az intézmény pedagogiai céljaival, ezért a szervezet minden
tagja szamara fontos a stratégiai és operativ dokumentumokban szabalyozott, kdzdsen
elfogadott elvek, normék betartasa.Az éves tervekben kézosen elfogadott normdk, szabalyok
alapjan folyik az intézmény munkaja.Valamennyi dontést megfeleld elokészités, elemzeés, eléz
meg.A neveldtestiilet k6zos dontéseken alapuld programokban dolgozik, formalis és informalis
informacidaramlas is segiti az egyiittmiikddést.(PP, SZMSZ, Interjuk)

teljesiil
6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkédjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az alkalmazottak a feladatok elvégzése érdekében egyiittmiikodnek, azokat magas szinten,
igényesen ¢és hatékonyan hajtjak végre: munkamegosztas, egyéni képességek figyelembe
vétele, teammunka noveli a hatékonysagot. A munkakdzosségekre is hatékony egylittmitkddés
jellemzd a versenyek szervezése és a rendezvények lebonyolitasa soran. Hatékony az
egylittmiikodés a tehetséggondozasban résztvevo kollégak kozott is. Tudatos és folyamatos az



egylittmikodés az egy osztalyban tanitd kollégak kozott,ezt az osztalyfonok koordinalja.
(Munkaterv, Beszamolo,V. és P. int.)

teljestil
6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A pedagogusok a tovabbképzéseken szerzett ismereteket belsd képzéseken adjék tovabb, a
képzések anyagai pl. felkerlilnek a munkakozosségek feladatbankjaba. Rendszeresen tartanak
bemutatd orakat, amelyeket a hallgatokon kiviil a kollégak is latogatnak. Az intézményben
tortént jatékositds eredményeit, produktumait nyilt napok keretében megosztottak a varosi
iskolakkal ¢és hallgatdikkal. A mesterpedagogusok programjaiban is realizdlodik a
tudasmegosztas (V.¢és P. interjuk, Beszamolok).

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatdé munka
részét képezik.

Az Iskola kiemelt feladata évrdl évre a hagyoményaink 4polasa. Ez a tevékenység megjelenik
a munkakozosségek és az intézményi munkatervekben. A 2022-23 —as tanévben ez kiemelt
feladat volt.(Munkaterv, Beszamolok, interjuk.)

teljesiil
6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Kiemelt feladatuk az iskola hagyomanyainak folytatdsa és megOrzése. Az éves tervezésben
kiemelt hangsulyt kapnak az ezekkel Osszefliggd programok. Az iskolai ¢élethez, az allami
iinnepekhez kapcsolddd hagyomanyos tinnepek, illetve a szakmai munkét gazdagité események
egyarant szerepelnek az éves tervezésben, a munkaterv- naptar részében: Tanévnyito, tanévzaro,
Torpe proba (1. osztalyosok) , Szecska bal (5. évfolyam), egészséghét, Illyés nap, Magyar
Nyelv Hete ,Gyakorjok vagy Tehetség nap,DOK programok pl. Forditott nap
,ballagas,karacsonyi miisor,Sziil6k Nevelok Balja, farsangi balok, sportnap,viz vildgnapja,tanc
vilagnapja , zene vildgnapja, iskolai iinnepélyek, megemlékezések, tdborok, nyilt napok, OVI-
SULI program , kirdnduldsok, turdk, atmenetet segitd eljarasok. Mindig nyitottak uj
hagyomanyok megteremtésére.(Interjuk, Beszamolok, bejaras)

teljesiil
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hatdskormegosztas?

6.7.1.



A munkatarsak feleldsségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az intézményi dokumentumokban fellelhetdek, rogzitettek a munkatarsakra vonatkozo feladat
¢s hataskorok, melyeket minden munkatars feleldsségteljesen be is tart. Az intézménybe
kertiléskor vagy munkakor valtozasa esetén minden kolléga megkapja az aktualizalt munkakori
leirasat, amely tartalmazza a hataskoroket. Az éves munkatervben meghatarozasra keriilnek az
eseményekhez kapcsolodo feleldsok. Az eredményekrdl az érintettek a havi rendszerességgel
megtartott neveldtestiileti értekezleteken és iskolagytiléseken beszamolnak. Rendszeresek a
vezetdi, a munkakozosségi értekezletek, ahol minden elvégzett munkarol a beszamolnak,
Osszefoglalo jelleggel a félévi és a tanév végi értékeléskor.(SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

teljestil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok delegalasanal a kollégak érdeklddési korére, tapasztalataira és végzettségére épit a
vezetdség. A feladatokbol maguk is kiveszik a résziiket, ezzel motivaljak, inspirdljak
munkatarsaikat. Az elosztasnal tigyelnek az egyenletes terhelésre, ennek ellenére ez nehezen
megval6sithatd . A munkakozosségeken beliil is figyelembe veszik a terhek egyenletes
elosztasat (V. és P. interjuk).

inkabb teljesiil
6.7.3.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A feleldsség €s hataskorok az intézményi SzMSz-ben rogzitve vannak, a munkakori leirasok
ezen iranymutatasok figyelembe vételével késziiltek. A tanév soran felmeriil feladatokra
vonatkozoan az iitemterv, az éves munkako6zosségi munkaterv is szabalyoz6 dokumentumként
funkcional. A feladatokhoz rendelt személyek feleldssége és hataskore tamogatja a feladatok
megvaldsuléasat.

teljestil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el0készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézményben a dontés-elokészitési folyamatokba a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
vesz részt a nevelOtestiilet, a dontés elokészitési folyamatba minden érintett bevonasra keriil.
(Munkaterv, Beszamolo, V. és P. int.)NeveloGtestiileti értekezlet keretében keriilnek
elokészitésre az intézményt érintd valtozasok. A folyamatokba minden érintett bevonasra kertil.



Az iskolai események, programok tervezése soran is véleményt nyilvanithatnak az érintett
munkatérsak.

teljestil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ-ben rogzitettek szerint valésul meg a neveldtestiilet dontés- elokészitésbe torténd
bevonasa A pedagdgusok kozossége véleményezesi jogat gyakorolhatja.

teljesiil
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmilk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A kollégdk megosztjdk tuddsukat, az informaciokat egymassal Ezekben a fejlesztésekben a
munkatarsak képességiiknek, szakértelmiiknek, érdeklddési koriiknek megfeleléen vesznek
részt javaslataikkal. Az intézmény vezetése minden javaslatot megvizsgal, és tamogatja az
iskola érdekeit szolgalo fejlesztéseket. A munkakozosség-vezetok és a kollégak nagy része
nagyon jol alkalmazza a mindségiranyitasban meghatarozott PDCA — elvet, illetve a
modositasok, ujitasok soran pedig az SDCA — elvet. A mesterpedagdgusok mesterprogramjai
motorjai az intézményfejlesztésnek. A tantestiilet innovativ. (Beszamolok, V. és P. int.)

teljesiil
6.9.2.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.

Az intézmény vezetése tamogatja az innovacids programokat. Az elmult évek ez irdnyu
palyazatai: EFOP 3.3.7 (Az informalis tanulas tamogatasa), MATEHETSZ (tehetséggondozo
csoportok) tartalmaznak miihelyfoglalkozasokat €s férumokat a pedagogusok a sziilok €s a
hallgatok szaméra. Ezen kiviil szinte minden neveldtestiileti értekezlet témaja. Az egységes
intézményi arculatot alakitottak ki, Faccebookoldalt hoztak létre annak érdekében, hogy a
szlilok a partnerek az aktudlis programokat, eseményeket rendszeresen kovetni tudjak. A
turaszakkor, a vandortabor és a lovas szakkor sikerrel elindult a kollégak oOtlete
alapjan.(Interjuk, Beszamolok)

teljesiil
6.9.3.

Az intézmény tdmogatja a pedagoégusok nevelési-oktatasi portdlokon ¢€s szakmai
szervezetekben torténd egylittmikodését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz vald hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulési technoldgiakkal



kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik
fejlodéseét.

Az intézmény vezetése Osztonzi, elvarja a kollégak ez irdnyl fejlodését. Az intézmény
tamogatja a kollégak szakmai szervezetekben torténd egyiittmiikodését és a digitalis tudasuk
fejlodését. A tanult ) ismereteket, modszereket megosztjak egymadssal a neveldtestiilet tagjai,
ezeket az anyagokat a Z-meghajtora toltik fel. Az intézményvezetés és a tantestiilet nyitott a
legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara és kovetésére. Nyilt napokon a sziilok és
kollégék is betekintést nyerhetnek a tandrdkon folydé munkaba. A palyazatokkal, hallgatoi
képzéssel kapcsolatos bemutaté orak (7 szokas, jatékositds) is lehetdséget adnak erre.
Jatékositassal kapcsolatos bemutatd napok: a hallgatok is sokat tanulnak és tapasztalnak ezen
alkalmakkor. A projektek bemutatd napjain a tanulotarsak ¢€s a sziilok is részt vesznek. (V. és
P.int., Beszamolo)

teljestil
6.9.4.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazéséra nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

Mind a tantestiilet, mind a vezet6ség nyitott a j6 gyakorlatok bemutatasara, kovetésére, az
eredmények ismertetésére. Az intézmény tamogatja a kollégak szakmai szervezetekben torténd
egylttmiikodését s a digitalis tudasuk fejlodését bazisintézményként és messenger csoportokat
hoznak 1étre a kommunikaci6 biztositasara. Nyilt napokon a sziildk és kollégéak is betekintést
nyerhetnek a tandrdkon folyé munkdba. A palydzatokkal, hallgatoéi képzéssel kapcsolatos
bemutato orak (7 szokas, jatékositas) is lehetdséget adnak az egyiittmiikddésre. A Jatékositassal
kapcsolatos bemutaté napokon a hallgatok is sokat tanulnak és tapasztalnak, valamint a
projektek bemutatd napjain a tanulotarsak €s a sziilok is részt vesznek. (V. és P.int., Beszamolo)

teljesiil
6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értekelése:

Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa.

kiemelked6

A kiilonleges bandsmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megteleld targyi kornyezet
kialakitasa.

kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.

kiemelkedd



Magas szintli és hatékony szervezeti kultara megléte jellemzo.
kiemelkedd

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel0sség- €s hataskormegosztas.

kiemelkedd

A munkatarsak dontéseldkészitésbe valod bevonasa.
kiemelkedd

Innovéciodra nyitott szervezeti kultira miikodése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

Az IKT eszkozok hasznalataval kapcsolatos innovaciok és tudasmegosztds tdmogatasa. A
szervezeti kulturdban a vezetdi onértékelés rendszerességének biztositasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény hagyomanyapold és hagyomanyteremtd tevékenysége. Lehetdséget teremt az
innovaciot és kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra, forumokra. Az intézmény
infrastrukturdja magas szinvonalon tudja tamogatni az oktaté-neveld munkét. Innovativ
intézmény, nyitott a fejlesztésekre, azok kivitelezésben a neveldtestiilet aktivan részt vesz. Az
intézménynek vannak innovacidi és jo gyakorlatai, amelyeket hozzaférhetové tesz mas
intézmények szdmara is.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmeény pedagogiai programja a kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyzd dokumentumok, a 2020-as NAT, az Uj iranyelvek és kerettantervek
kovetelményrendszere altal meghatarozott szempontok alapjan modosult. A pedagogiai
program tiikr6zi €s tartalmazza a Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott pedagdgiai
alapelveket és célkitiizéseket. Az oktatas a jelenleg hatalyos tantervi szabalyozok alapjan
készitett helyi tantervek alapjan folyik.

teljestil

7.1.2.



A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A PP ajogszabalyi és tartalmi elvaradsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény a céljait jol beazonosithatéan fogalmazza
meg, a sikerkritériumokat a Nemzeti Alaptanterv kdvetelményrendszerével dsszhangban irja
eld. A pedagdgiai program tartalmazza a helyi, sajatos nevelés-oktatas feladatait. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves
munkatervben ¢és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. Az éves
munkatervek részletesen tartalmazzak a tevékenységek rendszerét és idobeni {litemezését is.
(Munkaterv)

teljestil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A PP alapjéan készitik el az intézmény éves tervét. Az ebben meghatdrozott feladatok teljestilését
rendszeresen ellendrzik. Az értékelést fél évenkénti beszamolokban foglaljak Ossze. A
munkakozdsségek beszamoloban 6sszegzik a megvalosult programokat, az elért eredményeket.
A havi rendszerességii értekezleteken visszacsatolds torténik az elmult honap feladataira, a
megvaldsult programokra, a stratégiai célok megvalosulasanak szintjére.(Beszamolok, V. és P.
int.)

teljesiil
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.

Az intézmény stratégiai feladatainak megvalositasat biztositd operativ tervek az éves
munkatervekben lebontasra keriilnek konkrét feladatok formdajaban. A feladatokhoz
hozzarendelésre kerililnek minden esetben a hataridok és a felelosok. Ez a fajta {itemezés az
egyéb munkatervekben, fejlesztési tervekben is megjelenik. (Munkatervek, PP, SZMSZ,
Beszamolo)

teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény honlapjan és az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett koznevelési informacios
rendszerben a dokumentumok nyilvanosak és elérhetéek. Az intézmény tervei az érdeklddok
szamara hozzaférhetdek, akar digitalis (honlap), akér nyomtatott formaban az intézményben. A
tanév eseményeinek idOpontjait az éves litemterv tartalmazza, ami a havi litemtervekkel
egyetemben megtalalhatd az intézmény honlapjan. A sziilok tajékoztatasa sziiloi értekezleten,



tajékoztatd levelek formajaban torténik. A sziiléi szervezettel a kapcsolattartas formdja és
idopontja rogzitett. A fenntartd tdjékoztatdsa a jogszabalyoknak megfelelden torténik. A
programok iddpontjardl és megvalosulasarol az intézmény honlapjan és Facebook oldaldn
adnak hirt. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk)

teljestil
7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast
jelzoé eredménymutatok.

A tervezés teriiletei 6sszhangban allnak a pedagogiai programban meghatarozott célokkal (pl.
szocialis kompetencia fejlesztése, személyiségfejlesztés). Az intézmény munkaterve a
munkakozosségek terveiben felsorolt programokat magaban foglalja. A feladatokhoz
felelosoket rendelnek. A beszdmolokban jol kovethetd a feladatok megvalositasa. . A tervek és
célok, feladatok és az eredmények Osszhangban vannak.Az eredmények dokumentéldsa
folyamatos. (PP, Interjuk,Munkaterv, Beszamolo)

teljesiil
7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A beiskolazasi terv atgondolt, a jogszabalyi hattérnek megfeleld. A munkakozosségek szakmai
véleményére alapozva tamogatja a képzéseket. Figyelembe veszi az intézmény szakmai
szinvonaldnak megdrzését, a pedagogiai program céljainak megvalosuldsat, a bevont kollégak

hétéves kotelezd tovabbképzését és érdeklddési korét, egyéni ambicigjat. (Interjuk,
Tovabbképzési program/beiskolazasi terv)

teljesiil
7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A taneszkozok kivalasztasa a hatalyos és vonatkozd jogszabalyok betartasaval torténik. A
pedagodgiai program szabdlyozza az oktatast segité eszkozok kivalasztasanak szakmai
szempontjait. A tanitasi modszerek széles korii alkalmazasa részben vezetdi elvaras, részben a
nevelOtestiilet belsd igénye.A tanitdsi moddszerek, a neveld-oktatd6 munkat tamogatod
taneszkzok, segédanyagok kivélasztasa €s alkalmazasa a tankonyvellatas rendszerén beliil, a
pedagbgiai prioritdsokkal Osszhangban torténik. A tanitds tdmogatisara minden eszkozt
biztositanak a lehetOségeikhez mérten. Az egyes évfolyamokon a kiilonféle tantargyak
feldolgozasdhoz sziikséges kotelezd tanuldi taneszkozoket a nevelok  szakmai
munkakozdsségei hatarozzék meg az iskola helyi tanterve alapjan. A digitalis segédanyagok
felhasznalasadban tovabbi fejlodést szeretnének elérni (PP, V. és P. int.)



teljestil
7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak
A tevékenységek értékelése:

A Kormdny ¢és a koznevelésért felelés miniszter 4altal kiadott tantervi szabdlyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagodgiai program 0sszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Nem sziikséges fejleszthetd teriilet megjeldlése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott nevelési- és tantervi szabalyoz6 dokumentumokban foglaltakkal. Az intézmény céljai
transzparensek ugy a stratégiai, mind az operativ dokumentumokban. A feladatok tervezettek,
illeszkednek a célokhoz, az intézményben foly6 pedagdgiai munka fejlesztését szolgaljak.



